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UVOD U PRIRUCNIK ZA OBUKU

Ovaj priru¢nik je osmisljen tako da sluzi kao priru¢nik za obuku za zaposlene
u Savjetodavnoj sluzbi Crne Gore. Priru¢nik se zasniva na obukama koje su
sprovedene tokom FAO projekta TCP MNE 3201 “Organska poljoprivreda
u Crnoj Gori: Zajednic¢ka podrska malim proizvoda¢ima u organskoj

poljoprivredi”.

Obuke su odrZane u 2009. i 2010. godini. Tokom interaktivnih i participativnih
obuka, polaznici su se upoznali sa temama u cilju osposobljavanja da sami vrie
implementaciju obuka za farmere na terenu, koriste¢i materijal za obuku koji su

sami razradili na osnovu materijala za obuku iz,Obuke trenera”.

Priru¢nik na pocetku navodi modul principa i standarda organske poljoprivrede.
Modul 2 i 3 pokrivaju tehnicke aspekte biljne i Zivotinjske proizvodnje u
organskoj poljoprivredi. Modul 4 opisuje ekonomske aspekte organske
poljoprivrede, dajuéi objasnjenje razlike ekonomskih uéinaka organskih farmiu
odnosu na konvencionalne farme. Modul 5 obja$njava razvoj organskog trZista

i posebne implikacije na trZiSte organskih proizvoda u Crnoj Gori. Modul 6 je
fokusiran na grupe proizvodaca, koje mogu biti mocan instrument za podrsku
farmera u njihovim ekonomskim uéincima, ukoliko se one na profesionalan
nacin vode. Modul 7 opisuje proceduru i relevantne institucije za sertifikaciju

organskih farmi.

1 MODUL - Principi i standardi organske poljoprivrede
2 MODUL - Organska biljna proizvodnja

3 MODUL - Organska stocarska proizvodnja

4 MODUL - Ekonomija organske poljoprivrede

5 MODUL - Trziste organskih proizvoda

6 MODUL - Upravljanje grupama proizvodaca

7 MODUL - Inspekecija, sertifikacija i akreditacija




Priru¢nik je osmisljen tako da odgovori na potrebe zaposlenih u savjetodavnoj
sluzbi koji pruzaju podrsku farmerima u postupku prelaska na organsku
poljoprivredu i dalje. Priru¢nik nije zamjena za intenzivno proucavanje ostalih
izvora i publikacija o organskoj proizvodnji koji se mogu pronadi na internetu, u
knjizarama i bibliotekama.

ODRICANJE

Izdava¢ odbacuje sve odgovornosti za greske ili nedostatke u ovom dokumentu.
Stavovi koji su izraZeni u ovoj publikaciji su stavovi autora i ne odrazavaju

stavove izdavaca.

Navodenje ili nenavodenje odredenih kompanija, njihovih proizvoda ili naziva

brendova ne implicira bilo kakvo odobravanje ili sud izdavaca.

Upudéivanja na sadrZaje izvuéene iz drugih publikacija se navode bilo u tekstu
ili u spisku referenci iz aneksa. Ovakvo sastavljanje referenci je iskljuc¢iva

OngVOI‘HOSt autora.



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

PRINCIPI | STANDARDI
ORGANSKE POLJOPRIVREDE

Natasa Mirecki

Organska proizvodnja je sveobuhvatan sistem upravljanja farmom
i proizvodnjom hrane koji kombinuje najbolje ekoloske standarde,
visok nivo biodiverziteta, o¢uvanje prirodnih resursa, primjenu
standarda dobrobiti Zivotinja i proizvodne metode u skladu

sa preferencama odredenih potrosaca proizvoda, uz upotrebu
prirodnih materija i procesa.

U Crnoj Gori je organska proizvodnja regulisana Zakonom o
organskoj proizvodnji koji je donesen 2004. godine.
Monteorganica je ovlagéena od strane MPSV za kontrolu i

sertifikaciju organske poljoprivrede.

Nakon zavrSetka ovog modula savjetnici i proizvodaci ée se
osposobiti da razumiju:
+ Sta je organska poljoprivreda;

+Koja su nacionalna i medunarodna pravila i strandardi organske

E_
S &
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=

proizvodnje;

+Koji su ciljevi i principi organske proizvodnje.

Organski standardi

~

SADRZAJ

Cilj i principi organske proizvodnje
Organska poljoprivreda u Crnoj Gori

Kovacevic, D. et all. (2005): Organska poljoprivredna proizvodnja.

PREPORUCENA
LITERATURA

Monografija, Poljoprivredni fakultet Zemun.

Kristiansen, P, Taji, A., Reganold, J.: Organic Agriculture - A
Global Perspective. National Library of Australia Cataloguing in
Publishing entry.
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1.1 uvoD U PRINCIPE | STANDARDE

U posljednjoj deceniji su prehrambene krize (ostaci BSE, hormona, dioksina,
pesticida) povecale osjetljivost potroaca na kvalitet i kontrolu hrane. U

isto vrijeme su izvjeStaji o negativnim efektima intenzivne poljoprivredne
proizvodnje na kvalitet vode i zemljista, biodivrezitet, kao i na dobrobit
zivotinja, pokrenuli zabrinutost u dru§tvu u vezi nac¢ina na koji se nasa hrana
proizvodi. Stoga su potro§adi potrazivali zdravu i bezbjednu hranu koja je
proizvedena tako da ne nanosi Stetu Zivotnoj sredini ili se lo§e ophodi prema
zivotinjama i koja omogucéava vitalnu ruralnu ekonomiju. Organska proizvodnja
se vidi kao proizvodni sistem koji mozZe da zadovolji ovakve zahtjeve opsteg

drustva.
ORGANSKI STANDARDI

Formiranje pokreta organskih proizvodaca se veze za pocetak sedamdesetih
godina proslog vijeka kada su napredni proizvodadi, svjesni negativnih
posljedica industrijalizovane poljoprivrede, poceli sa formiranjem udruZenja

i uspostavljanjem osnovnih pravila i metoda orgasnke proizvodnje. Cak iako
pravila definisana na nivou udruienja proizvodaéa nisu imala pravne osnove,
¢lanstvo u UdruZenju je znadilo potpuno postovanje ovih metoda. Sljededi
korak je bio uspostavljanje sistema oznake koja ispunjava zahtjeve velikog
broja potrosaca, a koji su spremni da plate viSe za dobro poznati kvalitet hrane,

porijeklo hrane i metode proizvodnje hrane.

Trenutno postoje stotine privatnih organskih standarda §irom svijeta; a pored
toga su organski standardi kodifikovani pod tehnic¢kim propisima u vise od

Sezdeset vlada. (http://www.ifoam.org/about_ifoam/standards/index.html)

Prvi pravni standardi organske proizvodnje su definisani 1980. godine od
strane IFOAM-a (Medunarodna federacija pokreta za organsku poljoprivredu).
Organska poljopriveda je 1991. godine regulisana u Evropskoj uniji.



Regulativa EEK 2092/91 sadrZi odredbe koje se ti¢u proizvodnje, ozna¢avanja
i pradenja organske biljne proizvodnje, a i pravila uvoza iz treéih zemalja. EU
komisija je usvojila regulativu za sto¢arsku proizvodnju (EEK 1804/99) u
julu 1999. godine. Regulative 2092/91 i 1804/99 su od 01.01.2009. godine
van snage kada su nove Regulative EZ 834/2007, 889/2008, 1235/2008 i
1254/2008 usvojene.

0Od 1991. godine, kada je usvojena prva regulativa, relevantna Komisija EU se
sastaje godisnje i unosi izmjene i dopune ovim direktivama na osnovu zahtjeva
proizvodaca i potrosaca i problema koji se susrecu u praksi. Standardizacija
proizvoda, kontrola proizvodnje i jasno oznac¢avanje organskih proizvoda vodi
ka efektivnoj zastiti potrosada i proizvodaca. Zakonodavstvo u oblasti organske
poljoprivrede stvara uslove za pobolj$anje nutritivnog kvaliteta i o¢uvanju

zivotne sredine.

Glavni element EU standarda za organsku poljoprivredu je sistem sertifikacije,
¢iji su primarni predmeti interesovanja proizvodnja, prerada, ambalaZa, prevoz,
skladi$tenje, prodaja i uvoz iz tre¢ih zemalja. Svaka proizvodna jedinica je
predmet nasumi¢nih i ugovorenih inspekcijskih programa.

Tokom izrade nacionalnih zakona i regulativa, opste prihvacen princip je da se
koriste smjernice pripremljene od strane UNFAO i IFOAM kao preporuke
za izradu regulative za svaku zemlju. Cilj nije da se propisu rigidna pravila na
medunarodnom nivou koja je tesko sprovesti u specifiénim agro-ekoloskim
uslovima, ved je cilj da se u obzir uzmu specifiéni uslovi i propi$u propisi koji
su primjenljivi i objektivni za postojecée uslove svake zemlje. Ovakav pristup
doprinosi nizu prednosti koje postoje u procesu proizvodnje, ali razlike u
pravnim osnovama odredenih zemalja mogu biti oteZavajudi faktor u izvozu.
Prema tome, veoma je znacajno da se dobro poznaju propisi drzave u koju se
planira izvoz (proizvodnja za poznatog klijenta).




1.2 cILJEVI | PRINCIPI ORGANSKE POLJOPRIVREDE

Organska poljoprivreda je integralan proizvodni sistem visokokvalitetne hrane
koji je zasnovan na najboljim ekoloskim praksama, koji je drustveno prihvatljiv i

ekonomski profitabilan.

Organska proizvodnja se oslanja na odredeni broj ciljeva i principa, kao i
zajednickih praksi koje su nastale radi minimiziranja uticaja ljudi na Zivotnu
sredinu, dok se u isto vrijeme obezbjeduje da poljoprivrdni sistem funkcionise

§to prirodnije.

U skladu sa Kodeksom prehrambene komisije (Codex Alimentarius
Commission) i svim postoje¢im nacionalnim propisima,organska
poljoprivreda je holisti¢ki proizvodni i upravljacki sistem koji izbjegava
upotrebu sinteti¢kih dubriva, pesticida i genetski modifikovanih organizama,

koji minimizira zagadenje vazduha, zemlji$ta i vode i optimizira zdravlje i

produktivnost nezavisnih zajednica biljaka, Zivotinja i ljudi”

CILJEVI ORGANSKE POLJOPRIVREDE (PREMA EK BR. 834/2007)

Organska proizvodnja teZi ka sljede¢im opstim ciljevima:
(a) Uspostavljanju odrzivog upravljackog sistema za poljoprivredu koji:
+ Postuje sisteme i cikluse u prirodi i odrZava i pobolj$ava zdravlje
zemlji§ta, vode, biljaka i Zivotinja i ravnotezu medu njima;
+ Doprinosi visokom nivou bioloskog diverziteta;
+ Uzrokuje odgovornu upotrebu energije i prirodnih resursa, kao $to su
voda, zemljiste, organske materije i vazduh;
+ Postuje visoke standarde dobrobiti Zivotinja i naroéito, postuje
ponasanja karakteristi¢na za razne vrste Zivotinja.
(b) Ima za cilj proizvodnju visokokvalitetnih proizvoda;
(¢) Ima za cilj proizvodnju $irokog asortimana prehrambenih proizvoda i
ostalih poljoprivrednih proizvoda, zadovoljavajuéi zahtjeve potrosaca za
proizvodima koji su proizvedeni u procesima koji ne $tete Zivotnoj sredini,

zdravlju ljudi, zdravlju biljaka ili zdravlju Zivotinja i njihovoj dobrobiti.



1.3 KLJUGNE KARAKTERISTIKE ORGANSKE PROIZVODNJE

+ Velika upotreba plodoreda kao preduslov za efikasno koris¢enje resursa na
terenu;

+ Veoma striktna ograni¢enja na upotrebu hemijsko-sintetickih pesticida
i sintetickih dubriva, stoénih antibiotika, aditiva za hranu i pomoénih
materija za preradu i ostalih inputa;

+ Potpuna zabrana upotrebe genetski modifikovanih organizama;

+ Kori$éenje resursa na terenu, kao $to je stajnjak od stoke za dubrenje ili
sto¢na hrana koja je proizvedena na farmi;

+ Odabir biljnih i Zivotinjskih vrsta koje su otporne na bolesti i prilagodene
lokalnim uslovima;

+ Uzgoj stoke na sistemima sa slobodnim i otvorenim povr§inama i
obezbjedivanje organske ishrane za njih;

+ Upotreba stocarskih praksi koje odgovaraju razli¢itim stoéarskim vrstama.

Organska poljoprivreda nije samo proizvodnja bez vjestackih dubriva

i hemikalija. Ona vise predstavlja holisti¢ki sistem proizvodnje koji je
osmisljen tako da funkcioni$e kao odrZiva jedinica koja ukljucuje biljke,
zivotinje, mikroorganizme, insekte, organske i mineralne materije zemljista,

kao i ljude.

Organska proizvodnja je dio veéeg lanca snadbijevanja koji obuhvata preradu
hrane i sektore distribucije i maloprodaje. Svaka karika u lancu snadbijevanja je
osmisljena tako da ima znacajnu ulogu u ostvarivanju benefita koji su povezani

sa organskom proizvodnjom hrane.
Potro$adi ¢ine finalnu kariku u lancu snadbijevanja organske proizvodnje i velika
paZnja se poklanja tome da se oni obezbijede visokokvalitetnom, svjezom i

ukusnom hranom i pi¢ima koji zadovoljavaju njihove potrebe.

T
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Izgradivanje povjerenja je veoma znacajna karika u lancu organske
proizvodnje.

Postrosadi zahtijevaju zdrave proizvode, proizvedene u skladu sa
prirodnim zakonima i spremni su da za njih vi$e plate.

Farmeri proizvode u skladu sa organskim standardima i mogu da prodaju
svoje proizvode po vecoj cijeni.

Mogucée je govoriti o organskoj proizvodnji jedino ako je uspostavljeno

povjerenje izmedu potrosaca i proizvodaca.

Organska proizvodnja podjednako uvaZava sve veéu potrebu ljudi za

hranom i postovanje principa zastite ograni¢enih resursa Zivotne sredine.

1.4 \FOAM JE DEFINISAO KLJUGNE PRINCIPE ORGANSKE
POLJOPRIVREDE

1. PRINCIP ZDRAVLJA

Organska poljoprivreda treba da odrZi i poboljsa zdravlje zemljita, biljaka,

Zivotinja, ljudi i planete kao jedne jedine i neodvojive.

Sustina ovog principa je da se zdravlje pojedinaca i
zajednica ne moze odvojiti od zdravlja ekosistema
— zdravo zemljiSte rada zdrave usjeve koji ¢uvaju

zdravlje Zivotinja i ljudi.

Uloga organske poljoprivrede, bilo u proizvodnji,
preradi, distribuciji ili potrosnji je da odrZi i

poboljsa zdravlje ekosistema i organizama,

od najmanjih iz zemljiSta do ljudi. Naro¢ita

Sl. 1: Zdrava brana

intencija organske poljoprivrede je da proizvede

visokokvalitetnu, nutritivou hranu koja doprinosi preventivnoj brizi o zdravlju



i dobrobiti. U tom smislu je potrebno izbjegavati upotrebu dubriva, pesticida,
lijekova za Zivotinje i aditiva hrani koji mogu imati negativne efekte po zdravlje.

2. PRINCIP EKOLOGIJE

Organska poljoprivreda treba da se zasniva na Zivim ekoloskim sistemima i

ciklusima, da funkcionie sa njima, da ih oponasa i da im pomogne da opstanu.

Ovaj princip uskladuje organsku poljoprivredu sa Zivim ekoloskim sistemima.
On navodi da proizvodnja treba da bude zasnovana na ekoloskim procesima i
recikliranju. Prehrana i dobrobit se postizu ekologijom odredenog proizvodnog

okruZenja.

Na primjer, u slucaju usjeva to je zemljiste na kojem Zive, za Zivotinje je to

ekosistem farme. a za ribe i morske organizme je vodena Zivotna sredina.

Organska proizvodnja, pasnjacki i Sumski sistemi treba da se uklope u cikluse
i ekoloske ravnoteZe u prirodi. Ovi ciklusi su univerzalni, ali je njihovo
funkcionisanje specifi¢no za teren. Organsko upravljanje mora biti prilagodeno
lokalnim uslovima, ekologiji, kulturi i razmjeni. Inputi treba da se smanje
ponovnom upotrebom, recikliranjem i efikasnim upravljanjem materijalima i
energijom da bi se odrZao i pobolj$ao kvalitet Zivotne sredine i da bi se sacuvali

resursi.

Organska poljoprivreda treba da postigne ekolosku ravnotezu kroz kreiranje
sistema proizvodnje, uspostavljanju habitata i odrZavanju genetskog i
poljoprivrednog diverziteta. Oni koji proizvode, preraduju, trguju ili tro$e organske
proizvode treba da §tite i da koriste zajedni¢ku Zivotnu sredinu, uklju¢ujuéi

prirodna podruéja, kilmu, habitate, biodiverzitet, vazduh i vodu.
3. PRINCIP PRAVICNOSTI

Otrganska poljoprivreda treba da se gradi na odnosima koji obezbjeduju
- praviénost vezano za zajednicku Zivotnu sredinu i moguénosti Zivota.
- LTy




Pravi¢nost se karakteriSe jednako$éu medu ljudima, postovanjem, pravdom
i upravljanjem svijeta koji dijelimo, kao i njihov odnos prema ostalim Zivim
biéima.

Ovaj princip naglasava da oni koji su ukljuceni u organsku poljoprivredu, treba
da imaju humane odnose na nacin koji obezbjeduje pravi¢nost na svim nivoima
i prema svim stranama — farmerima, radnicima, preradiva¢ima, distributerima,

trgovcima i potrosacima.

Organska poljoprivreda treba da obezbijedi svim uklju¢enim, dobar kvalitet
zivota i da doprinese suverenitetu hrane i smanjenju siromastva.
Ona ima za cilj dovoljno snadbijevanje visokokvalitetnom hranom i ostalim

proizvodima.

Ovaj princip insistira na tome da se Zivotinjama obezbijede uslovi i moguénosti
koji su u skladu sa njihovom psihologijom, prirodnim ponasanjem i njihovom

dobrobiti.

Prirodnim resursima i resursima Zivotne sredine koji se koriste za proizvodnju
i konzumiranje treba upravljati na nacdin koji je drustveno i ekoloski opravdan,
i treba da se odvija sa vjerom u budude generacije. Pravi¢nost zahtjeva sisteme

proizvodnje, distribucije i trgovine koji su otvoreni i nepristrasni i koji vode

rac¢una o stvarnim tro$kovima Zivotne sredine i socijalnim troskovima.
4. PRINCIP BRIGE

Organskom poljoprivredom treba upravljati na oprezan i odgovoran nacin
da bi se zastitilo zdravlje i dobrobit sadasnjih i bududéih generacija, kao i

Zivotne sredine.

Organska poljoprivreda je Ziv i dinamican sistem koji zadovoljava internu i
eksternu potraZnju i uslove. Prakti¢ari organske poljoprivrede mogu poboljsati
efikasnost i povecati produktivnost, ali ne pod rizikom da se ugrozi zdravlje i

dobrobit. S tim u vezi, nove tehnologije treba procijeniti, a postojece metode



preispitati. Kod nepotpunog razumijevanja ekosistema i poljoprivrede mora se

postupati sa paznjom.

Ovaj princip navodi da su paznja i odgovornost klju¢ni elementi u upravljanju,
razvoju i tehnoloskim izborima organske poljoprivrede. Nauka je neophodna
da bi se obezbijedilo da organska poljoprivreda bude zdrava, sigurna i ekoloski
ispravna. Medutim, samo nau¢no znanje nije dovoljno. Prakti¢no iskustvo,
ste¢ena mudrost i tradicionalno i urodeno znanje nude valjana rjesenja koja je

vrijeme testiralo.

Organska poljoprivreda treba da sprije¢i znacajan rizik usvajanjem
odgovarajuéih tehnologija, a odbacujudi nepredvidljive, kao $to je genetski
inZenjering. Odluke treba da odraZavaju vrijednosti i potrebe svih kojih se ti¢u,

kroz transparentan i participativan nacin.

1.5 ORGANSKA POLJOPRIVREDA U CRNOJ GORI

Zakon o organskoj poljoprivredi je usvojen u 2004. godini (,Sluzbeni list
RCG, br. 49/04). On propisuje proizvodnju organskih proizvoda u organskoj
poljoprivredi; kontrolu proizvodnje; preradu; prevoz;

/7 skladi$tenje; ozna¢avanje organskih proizvoda; nadzor; i

ostala pitanja znac¢ajna za organsku poljoprivredu.

organska poliopriviedc
cine gore

Sl. 2: Zastitni znak

proizvoda organske

poljoprivrede MONTEORGANICA je ovlaiéena od strane MPSV

da uspostavi ispunjavanje uslova za pocetak organske

Podzakonska legislativa reguliSe odredene aspekte
organske proizvodnje.

poljoprivrede, kao i da kontroli$e primjenu metoda organske proizvodnje i da

sertifikuje proizvode koji su rezultat primjene metoda organske poljoprivrede.

Cilj procesa kontrole i sertifikacije proizvoda organske proizvodnje je da se

pc')'_’t:g;:c;ii daje proizvod dobijen u skladu sa propisanim standardima da bi se
S N




sprijetila prevara potrosaca i da bi se izgradilo povjerenje u odnosu proizvodaé-

potrosac.

Da bi se potrosa¢ima omoguéilo lakse prepoznavanje organskih proizvoda,
na svakom proizvodu je potrebno jasno postaviti znak (slika2) propraéen
posebnom deklaracijom, koja daje viSe informacija potrosa¢ima, omoguéava

provjeru proizvoda i verifikaciju autenti¢nosti sertifikata.

U Crnoj Gori je jos uvijek mali obim proizvodnje organske hrane. Otuda su
ceste dvosmislenosti i greske u upotrebi i razumijevanju termina organske
proizvodnje. Uéesnici u lancu proizvodnje i krajnji potrosaci su terminologijom.
cesto zbunjeni U vedini zemalja $irom svijeta, ekoloska i bioloska poljoprivreda
su sinonimi za organsku poljoprivredu, ali ne i u Crnoj Gori.”Eko’, ekoloska” i
“bio” su oznake koje ne znace da je proizvod proizveden po metodama organske

poljoprivrede, ve¢ su takvi nazivi su rezultat slobodne procjene proizvodaca

Prema tome, jedini termin koji je prema nacionalnom zakonu u Crnoj Gori

adekvatan za upotrebu je “proizvod organske poljoprivrede”.

Znak “proizvod organske poljoprivrede” znacdi da je proizvod proizveden
u skladu sa Zakonom o organskoj poljoprivredi Crne Gore ili u skladu

sa medunarodnim zakonom, ukoliko je proizveden za izvoz. Postoji
garancija/sertifikat nacionalnog ili medunarodnog sertifikacionog tijela za
takve proizvode. Sertifikat potvrduje uskladenost proizvodnih metoda sa

standardima (Zakonom) organske proizvodnje.

Regulativa EU o organskoj poljoprivredi — Regulativa Savjeta (EEZ) br.
2092/91 je bila osnova za Zakon o organskoj poljoprivredi Crne Gore.

Ocekuje se postepeno prilagodavanje Zakona o organskoj poljoprivredi
odredbama Regulative Savjeta (EK) br. 834/2007 (OJL189, p1, 20/07/2007)
od 28.06.2007. godine o organskoj proizvodnji i ozna¢avanju organskih
proizvoda i ukidanju Regulative (EEZ) br. 2092/91.



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

ORGANSKA BILJNA
PROIZVODNJA

Natasa Mirecki i Thomas Webinger

Biljna proizvodnja u organskoj poljoprivredi je zasnovana na
smjernicama za plodnost tla, plodored, zastitu bilja i proizvodnju

i skladi§tenje sto¢ne hrane. Ove smjernice odraZavaju principe
organske proizvodnje. Vecina proizvodnih praksi koje se koriste

u organskoj poljoprivredi su direktno povezane sa ograni¢enom
upotrebom hemikalija kao $to su dubriva i pesticidi. Zbog tih
organicenja proizvodni sistem mora da uzme u obzir znacajnu
medusobnu povezanost u okviru sistema proizvodnje hrane. Svaka
pojedina¢na primjena ili metoda ima uticaja na drugi aspekt u
okviru farme. Dobra poljoprivredna praksa ima dugoroéni uticaj na
sistem i dalekoseZne rezultate za vecu dobit. Pravilno skladistenje
stajnjaka i ostalih organskih dubriva mozZe da smanji korov, §to ¢e
rezultirati ve¢im prinosom i boljem kvalitetu Zita. Dobra sto¢na

hrana predstavlja dobru ishranu za Zivotinje, §to ée rezultirati

visokim prinosom. Organska poljoprivreda mora da se oslanja

uglavnom na svoje resurse na farmi.

+ Unaprijediti znanje o razlikama izmedu biljne proizvodnje u
organskim, konvencionalnim ili/i tradicionalnim proizvodnim
sistemima;

+ Osposobiti ¢itaoca da opise odredene proizvodne prakse iz
organske proizvodnje usjeva i sto¢ne hrane;

+ Povecati sposobnost ¢itaoca da procijeni izvodljivost organske

biljne proizvodnje na tipi¢nim farmama u Crnoj Gori;

OBRAZOVNI CILJEVI

+ Poboljsati podrsku i konsultacije za farmere koji su
zainteresovani za prelazak na organsku poljoprivredu na svom
gazdinstvu.




Upravljanje plodnoséu tla
Plodored
Zastita bilja

Proizvodnja i skladistenje sto¢ne hrane
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2.1 UPRAVLJANJE PLODNOSCU TLA
Natasa Mirecki

Zemljiste je ograni¢ena i unistiva prirodna tvorevina koja predstavlja osnovu
za proizvodnju organske materije neophodne za ishranu biljaka u organskoj
proizvodnji. Organska materija zemljita ¢ini njegovu plodnost, pa zemljistem
treba veoma pazljivo rukovati kako bi se njen sadrZaj ocuvao i poveéao. Samim
tim, zemljiste ée ocuvati svoju:

+ Proizvodnu vrijednost;

+ Produktivnu vrijednost (plodnost zemljista).

Da bi se proizvodna vrijednost zemljiSta u potpunosti iskoristila, odnosno
osigurala uspjes$na i dugoro¢na proizvodnja, a pri tome ocuvala produktivna
vrijednost (plodnost), potrebno je prije svega, obezbijediti pravilno upravljanje
zemljiStem (adekvatnu obradu, plodored, navodnjavanje i ostale agrotehnicke

mjere) i pravilno dubrenje dozvoljenim vrstama dubriva.



Kljuéni aspekt pravilnog upravljanja zemljistem u organskoj proizvodnji je
odrzavanje i povecanje koli¢ine i kvaliteta organske materije i bioloske plodnosti.

Plodno zemljiste ima sljedece karakteristike:

+ U zoni korijenovog sistema biljaka je fizioloski aktivan sloj zemljista;

+ Visok sadrzj hraniva u zoni korijena;

+ Dobro je aerisano;

+ Ima povoljan toplotni reZim;

+ pH vrijednost, odnosno reakcija zemlji$ta je neutralna do blago kisela;

+ Dobar kapacitet zadrzavanja vode i hranjivih materija u aktivhom sloju
zemlje;

+ Sposobno je da se odupre inhibitorima razvoja korijenovog sistema.

Faktori koji uti¢u na smanjenje plodnosti zemljista:

+Smanjenje zaliha organske materije — nastaje naj¢esce usljed prekomjernog
iskoristavanja zemljista praéenog nepravilnim dubrenjem i/ili lo$e sastavljenim
plodoredom;

+Pogorsanje strukture i sabijanje zemlji§ta — moZe znacajno limitirati
organsku proizvodnju jer dolazi do poremecaja vodno-vazdus$nog i toplotnog
rezima zemljista, pa Zivi organizmi u njemu (korijen, mikroorganizmi, ...) nisu
u stanju da obavljaju svoje funkcije, odnosno znacajno se umanjuje prinos i
naruseni su procesi stvaranja i razgradnje organske materije;

+Smanjenje bioloske aktivnosti — zna¢i smanjen broj i raznovrsnost korisnih
mikroorganizama u zemljistu koji su odgovorni za stvaranje i transformaciju
organske materije do oblika dostupnog biljkama;

+Rezidue pesticida, teskih metala i radionukleotida u zemljistu — predstavlja
prepreku za razvoj organske proizvodnje, jer je prinos sa takvog zemljista
uvijek kontaminiran tim reziduama;

+Erozija — se javlja kao posljedica nepravilnog upravljanja zemljistem, odnosno
u slu¢ajevima kada se ne primjenjuje plodored i mal¢ovanje usjeva, kao i kada
se sjetva i sadnja ne prilagodavaju konfiguraciji i tipu zemljista;

+ Ukupna plodnost zemljista se moZe posmatrati sa aspekta hemijske,
fizicke i bioloske plodnosti — sva tri aspekta treba usko da budu u
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dinamickoj ravnoteZi jer znacajno uti¢u na prisustvo i kvalitet organske

materije.

Hemijska plodnost zemljiSta predstavlja osnovni pokazatelj sposobnosti
zemlji§ta da obezbijedi potrebna hraniva gajenim usjevima. U prirodnim
sistemima i organskoj poljoprivredi hraniva se dobijaju iz mineralnog
rastvora zemlji$ta gdje dospijevaju mineralizacijom organske materije, a

u konvencionalnoj proizvodnji dodavanjem lako pristupaénih vjestacki

sintetizovanih materija.

Fizi¢ka plodnost zemljiSta zavisi od teksture, strukture, zbijenosti, poroznosti,
kapaciteta zadrZavanja vode i boje zemljista. U organskoj proizvodnje

ove komponente plodnosti se odraZavaju u optimalnoj formi pravilnom
obradom, plodoredom, mal¢ovanjem i dodavanjem organske materije i drugim

agrotehnic¢kim mjerama.

Bioloska plodnost zemljiSta predstavlja koli¢inu Zivih mikroorganizama
u zemljiStu (bakterija, gljivica...), odnosno osnovni je pokazatelj aktivnosti
zivog svijeta tla, koji je uklju¢en u procese
transformacije C u CO2, inkorporiranje C u
biomasu i stabilni humus. Huminske materije se _. )
sporo mineralizuju, pa ukupni sadrzaj dodatih
organskih materija ne mora uvijek odgovarati

sadrzaju dostupnih hraniva.

Indikatori bioloske plodnosti zemlji§ta su:

+Brzina kojom N postaje dostupan biljkama;

+Brzina kojom MO grade stabilnu organsku
materiju HUMUS.

Bioloska plodnost ZAVISI od koli¢ine

organskih rezidua koji ostaju nakon berbe/Zetve SI. 1: Prikaz slojevitosti zemljista
sa aspekta njegove aktivnosti i

usjeva, od koli¢ine biomase zemljista i vanjskih bioloske plodnost

uslova: vlage, temperature i aeracije.



1. U prvih 5 cm zemlji$ta odvijaju se procesi razgradnje;
2. Na dubini 10-30 c¢m se odvijaju procesi stvaranja ;
3. Dublji sloj, u prosjeku do 2,5 m, predstavlja rezervoar/skladiSte hraniva i
vode;
+ Nakon berbe/Zetve, prinos se uklanja sa njive ¢ime se prekida kruzni tok
organske materije.
+ Zbog toga je neophodno vriiti redovno obnavljanje zaliha organske
materije i hraniva u zemlji$tu. To se u organskoj proizvodnji postiZe
gajenjem biljaka u plodoredu, obradom zemljista koja ne stimuli$e gubitak

organske materije, mal¢ovanjem i dodavanjem dozvoljenih dubriva.

U organskoj proizvodnji, zabranjeno je dodavanje prekomjernih koli¢ina dubriva
kako bi se izbjegli nepotrebni gubici i zagadenje. Dodavanjem organske materije
u zemljiSte odrZava se aktivnost organizama u zemlji$tu, odnosno njegova

bioloska plodnost.

DODATNA DJUBRIVA | OPLEMENJIVACI ZEMLJISTA

Cilj dubrenja je poboljsanje PLODNOSTI
zemlji$ta i ostvarenje visokih PRINOSA.

U organskoj poljoprivredi postoji vise mjera koje
se sprovode s ciljem zastite zemljiSta od erozije,
ocuvanja strukture i sl., a koje istovremeno,
predstavljaju indirektno i dubrenje. Takve mjere su

prije svega, zeleni$no dubrenje i maléovanje.

. Sjetvom usjeva za zeleni$no dubrenje, prije svega
leguminoza (sl. 2), postiZe se vezivanje, odnosno

spreavanje ispiranja hraniva i istovremeno,
SI. 2: Sjetva mjesovitih us- obogadivanje zemlji§ta azotom (simbiontske
jeva za zelenisno dubrenje bakterije leguminoza) i organskom materijom

nakon zaoravanja posijanih usjeva.




Mal¢ovanje slamom (sl. 3) daje izuzetno dobar
rezultat. Pored primarnog efekta mal¢a na
ocuvanje vodno-vazdusnog reZzima i strukuture
zemlji§ta, dokazano je da neke materije koje luci
slama djeluju odbijajude na lisne vasi i druge
Stetocine, Takode, slama djeluje kao fizicka
barijera za pojedine Stetocine, kao $to su puzevi i

sl.

: e = k)
Sl. 3: Malcovanije biljnim
Mal¢ovanje koprivom i gavezom je takode veoma materijalom
efikasno jer obogacuje zemljiste azotom, odnosno

kalijumom.

Ukoliko se upravljanje zemljistem ne obavlja na
pravi na¢in, mogu se pojaviti simptomi nedostatka
pojedinih mikroelemenata na biljkama. Medutim,
prije nego $to se pristupi korektivnom dubrenju,
potrebno je prvo izvrsiti kontrolu kiselosti

zemlji$ta (dubrenje stajnjakom moze dovesti do

zakiseljavanja zemlji§ta). U slu¢aju da jednostavna
SI. 4: Nedostatak pojedinih terenska proba (sl. 4) pokaZe da je usljed kiselosti

elemenata cesto je uzrok zemlji§ta doslo do blokiranja pojedinih hraniva
nepovoljne kiselosti zemljista,
pa je potrebno redovno

raditi jednostavne poljske
analize pomotu kalcitesta. vrijednosti dodavanjem kre¢njaka, a ne dodatnim

u zemlji$tu, iako se oni nalaze u dovoljnim

koli¢inama, potrebno je izvrsiti korekciju pH
koli¢inama dubriva.

U slu¢aju da se pokaZe da je problem nastao usljed stvarnog nedostatka
hraniva, pristupa se korektivnom dubrenju.

U organskoj proizvodnji se najée$ée primjenjuju sledeéa dubriva:
+ Stajnjak;
+ Kompost;

+ Zelenisno dubrivo;



+ Treset;

+ Glistenjak;

+ Pepeo;

+ Biljni preparati;

+ Prirodna mineralna dubriva.
STAJNJAK

Stajnjak predstavlja smjesu izmeta doma¢ih Zivotinja i njihove prostirke.
Kvalitet zavisi od vrste domacde Zivotinje, nadina njene ishrane, vrste prostirke
i starosti dubriva. Konjski i ovéiji stajnjak (,topli“) se uglavnom rasturaju
na tezim zemlji$tima, dok su govedi i svinjski (,,hladni) stajnjak pogodniji
za laka, pjeskovita zemljiSta. Ako se stajnjak dodaje svake godine u velikim
dozama, moze do¢i do kontaminacije zemlji§ta i podzemnih voda, jer dolazi do
nagomilavanja hraniva i njihovog ispiranja. To se desava jer proces razlaganja
stajnjaka traje 2-3 godine, pri ¢emu se u prvoj godini oslobodi svega:

+20-35 % azota;

+20-35 % fosfora;

+70 % kalijuma.

Prosjecne kolic¢ine stajnjaka koje se dodaju orijentaciono se krecu:
+na lakim zemlji§tima svake 2-3 godine;
+na teskim zemlji§tima svakih 4-6 godina;
+zemljiSta sa malo humusa 500-800 kg/100m?
+zemljiSta bogata humusom 300-400 kg/100m?;
+organic basta 100-400 kg /100m?;
+zasti¢eni prostor 1000-2000 kg/100m?.

Posto stajnjak moZe biti izvor patogena koji uzrokuju oboljenja ljudi, u
organskoj proizvodnji se preporucuje da se stajnjak prije rasturanja na njiivu
kompostira. Na taj nacin prolazi proces pasterizacije koji je poguban za mnoge

patogene covjeka, ali i samog usjeva.




KOMPOST (300-600 KG/100M?)

Kompostiranje je veoma stara metoda transformacije otpada organsko

jeJ g g g
bio-razgradivog otpada, kompost je i veoma kvalitetan dodatak zemljistu jer
poboljsava njegovu strukturu, poveéava vodni kapacitet i aerisanost zemljista,
povecéava mikrobiolosku aktivnost zemljista, obogaéuje ga hranjivim sastojcima i

povecava otpornost samog usjeva.

Prednost kompostiranja je §to se moze obavljati tokom cijele godine, odnosno
uvijek kada imamo dovoljno materijala. Ali ipak treba voditi ra¢una o tome

da su tokom zime mikroorganizmi manje aktivni u odnosu na ljetnji period, a
samim tim i proces traje duZe. Stoga se kompostna hrpa tokom zime mora §tititi
odnosno pokrivati od hladnoée i pretjerane vlage. Isto tako, ljeti je moramo

§tititi od isusivanja i redovno vlaZiti.

Kompostiranje je najjednostavnije obaviti slaganjem organskog otpada na
kompostnu gomilu, ¢ija se visina krece oko 1 -1,5m, koliko i §irina. Zavisno od
koli¢ine materijala kojim raspolazemo, odredujemo duZinu kompostne hrpe.
Kompostiranje u gomili omogudava laksi pristup, lakSe mijesanje i kontrolu

vlaZnosti i aerisanosti.

Osim u kompostnim gomilama, kompostiranje se moze obavljatiiu

industrijskim komposterima.

Koli¢ina komposta koja se dodaje zavisi od faze njegove razloZenosti, odnosno

zrelosti.

= 30-40. Sadrzi velike koli¢ine hraniva, dobar je za dubrenje i ima dosta N.
Meutim, treba ga oprezno koristiti, jer je nestabilan i moZe sniziti kiselost
zemljista. Pogodan je za kre¢na tla. Za njegovo formiranje je potrebno oko 3

mjeseca.



2. Stabilan kompost je higijenski ¢ist i spreman za primjenu. Nastaje nakon

4-8 mjeseci, odnos C:N= 20. Ima manje N od prethodne faze, jer MO jos
uvijek koriste C za razmnoZavanje i zato je manje N nego u prethodnoj fazi.
Mineralizacija jo§ uvijek nije visoka. Ova vrsta komposta se najéesée koristi u

polju.

U ovom kompostu je brz razvoj humusnih supstanci. Zrenje je produzeno,
odnos C:N= 15. Ima mali u¢inak kao dubrivo, ali odli¢ne karakteristike
u pogledu fizickih osobina. MoZe se koristiti na otvorenom, a najéesce se

koristi u rasadnicima.

ZIVINSKI STAJNJAK, prije svega N dubrivo se koristi:
+U smjesi sa zemljom (3:1);

+Kao dodatak pri kompostiranju;
+Rijetko ¢isto (50-100 kg/100m2);
+Kao rastvor za prihranu izmedu redova

(1kg/10 litara vode).

glista (s1.5), a proizvodnja je jednostavna i ne iziskuje

neko posebno investiciono ulaganje.

Gliste se uzgajaju u tzv. standardnim leglima
koja imaju oko 100.000 glista, od ¢ega 30.000
predstavljaju odrasle jedinke. Gliste se nalaze samo u

nezagadenom, dobrom i plodnom zemljiStu.

Sl. 5: Za nastanak

glistenjaka su potrebne gliste i
Prosje¢an sadrzaj hraniva u glistenjaku iznosi: stajsko dubrivo

+ Humus do 25%;

+ Malo azota — 1-1,7%;

+ Dosta fosfora 240 mg/100g;
| Dosta kalijuma 1400 mg na 100g;
'@osta tg;_kroelemanta (Zn, Cu, Mn, Fe).




Glistenjak je najbolje korstiti u smjesi sa zemljom i to u odnosu:
+ 1:10 na siromas$nim zemljiétima;
+ 1:6 na plodnim zemlji§tima;
+ Ukoliko se glistenjakom dubri,
dodaje se 20-500 kg/ 100 m?.

u zemlji$tu tokom dugog vremenskog

perioda. SadrZi najviSe azota 0,8-2,5 %,
i znatno manje fosfora i kalijuma.

SL. 6: Tresetne saksije namijenjene
Rijetko se koristi kao dubrivo, jer proizvodnji organskog rasada
prevashodna funkcija treseta je popravka
fizickih osobina zemljiSta. Prosje¢na koli¢ina koja se dodaje, kada se primjenjuje

kao dubrivo je 300-500 kg/100m?.

Osim $to se treset nalazi u supstratima za proizvodnju rasada kao obavezna
komponeneta, ¢esto se koristi i za proizvodnju saksija za rasad (sl. 6). U tom
slucaju biljke se ne vade iz saksije, ve¢ se direktno sa njim rasaduju na stalno

mjesto.

BILJNA DJUBRIVA (EKSTRAKTI
BILUNOG MATERIJALA)

Ekstrakti pojedinih biljaka se

sve e§ée koriste za dubrenje u
organskoj proizvodnji. Jednostavno

d se pripremaju u industrijskim
postrojenjima, ali i na manjim
gazdinstvima (sl. 7). U tu svrhu, kod

nas se najviSe koriste kopriva, gavez i

mjeSavina razlic¢itih biljaka. Svi bilnji

ostaci nakon ekstrakcije trebaju biti

SL. 7: Priprema biljnih dubriva na manjim

gazdinstvima kompostirani.



GAVEZ ( Symphytum officinale)

Ekstrakt gaveza kao te¢no dubrivo, obogacéuje zemljite Zeljezom, kalijumom,

kalcijumom, fosforom, magnezijumom i vitaminima B kompleksa. Uobicajeno je

da se jednom sedmi¢no primjenjuje u usjevu.

Priprema se tako $to se u 10 I vode potopi 1 kg svjezeg gaveza. Nakon nekoliko
dana, kada prestane da pjeni, razvija se smeda boja i jak miris na s

tajnjak (sadrzi i bjelancevine). Prije upotrebe se obavezno razblazuje sa

vodom, i to tako $to se 11 ekstraktra gaveza razblaZi sa 101 vode i sve dobro

izmijesa.

Dubrivo od gaveza daje posebno dobar efekat kada se kombinuje sa dubrivom

od koprive.

KOPRIVA (Urtica dioica)

Ekstrakt koprive se zavisno od pripreme, moze koristiti kao insekticid ili

dubrivo.

Ukoliko se 1 kg svjeZe nasijecene koprive potopi u 10 1 vode i ostavi 24 sati
(ne duZe jer gubi svojstva) dobija se insekticid, veoma efikasan posebno kod
suzbijanja lisnih vasi na povréu. Ako nema svjeze, na 10 1 vode stavi se 100-
200 g osusene koprive. Poslije 24 sata te¢nost treba procijediti i njome dobro

poprskati biljke sa svih strana Postupak mozZe da se ponovi za nekoliko dana.

Ukoliko se 1 kg svjeZe usitnjene koprive potopi u 10 I vode i ostavi do zavrsetka
procesa previranja, a potom razblaZi sa vodom u odnosu 1:10, moZe se koristiti
kao izuzetno kvalitetno azotno dubrivo, i kao sredstvo za jacanje vitalnosti, a

samim tim i otpornosti biljaka.

MIJESANO DUBRIVO predstavlja ekstrake mjesavine biljaka koje se
pripremaju prije zime, a koriste se uz dodatak koprive i ljuski crnog luka. Ovo
dubrivo podstice djelovanje mikroorganizama u zemlji, poveéava otpornost
biljaka i istovremeno hrani biljke.

=
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Priprema: U jesen se svo neupotrebljeno bilje nasijece u veliki sud i nalije
vodom. Pred kraj zime treba tim nerazrijedenim dubrivom (ako je mnogo bilja
onda razrijedenim) naliti zemljiSte gdje ée se gajiti plodovito povrée (paradajz,
tikvice, krastacvac, pasulj, grasak, jagode, vocke i ruze).

MINERALNA DJUBRIVA

Osim dubriva organskog porijekla, u organskoj proizvodnji se mogu koristiti
uidubriva mineralnog porijekla, ali samo uz odobrenje sertifikacionog tijela.

Medu najéesée koristenim mineralnim dubrivima su pepeo i kameno brasno.

PEPEO predstavlja dubrivo bogato kalijumom i posebno je pogodan za
KISELA zemljista.

Smatra se da je najkvalitetniji pepeo od suncokreta, heljde, listopadnog drveca i

Cetinara.

KAMENO BRASNO predstavlja prah dobijen mljevenjem kamenja, a
najbolje GRANITA i BAZALTA. Ima visok sadrzZaj silikata (>40%), kalijuma,

magnezijuma i fosfora.

+GRUBO mljeveno (krupnija, grublja struktura) se koristi pri rastresanju
zemlji§ta (popravke fizickih osobina), a biljka ga moZe koristiti TEK nakon
mikrobioloske razgradnje (nakon 1-3 godine).

+FINO mljevena frakcija je bijele boje, djeluje masno i koristi se za

zapra$ivanje biljaka ili se rastvara u vodi i primjenjuje folijarno.

Kameno brasno u zemlji§tu ima ulogu da:
+Poboljsa strukturu;
+Poboljsa mikrobiolosku aktivnost;
+Poboljsa vodni rezim zemljista;

+Neposredno hrani biljke.



Koli¢ine kamenog brasna koje se dodaju zemljistu su:
+za prihranu 200-300 g bragna;
+za pradenje ili folijarnu prihranu (0,5-2 %);
+za kompostiranje oko 200 g/m2 na svaki sloj organske materije;

+za pripremu osoke (veZe neprijatan miris).
MIKROBIOLOSKA DJUBRIVA

Mikrobioloska dubriva imaju ulogu biofertilizatora. Oni oboga¢uju zemljiste
mikroorganizmima ¢ija je uloga u zemljiStu da:

+Sintetisu i razlazu humus;

+Osiguravaju kruZenje hranjivih elemanta;

+KontroliSu fitoparazite;

+Razgraduju pesticide;

+Kao indikatori ukazuju na nepovoljan uticaj teskih metala i drugih

toksikanata;

+Mijenjaju fizicko-hemijske promjene zemljista.

AZOTOFIKSATORI
+Sojeva kvrzi¢nih bakterija Rhizobium/Bradythzobium — preparati: Nitragin i
Azotofiksin
+Azotobakter, azospirillum, derxia, beiernckia preparat: Azotobakterin

+Plavo-zlene alge nostoc, anabanea, calotrix, tolypotrix

FIKSATORI FOSOFORA

+Bakterija Bacillus megaterium var. phosphaticus, preparat fosfobakterin.

FIKSATORI KALIJUMA
+Rizosferna bakterija Bacillus circulanS, preparat silikobakterin

(alumosilikatna tla).

PREPARAT MIKORIZIN

J+ udijem sastavu su gljive Ascomicetes, Basidiomicetes, Deuteromcetes usvajaju

“yodu, hg%niva i mikroelemente za biljke na ¢ijem se korijenu razvijaju.
: sl P
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2.2. PLODORED U ORGANSKOJ POLJOPRIVREDI
Thomas Wehinger

Plodored je klju¢ za uspjesnu organsku proizvodnju. Plodored je esencijalan
instrument za organsku poljoprivredu da bi se obezbijedila dugoro¢na

i kratkoro¢na plodnost tla, da bi se smanjili korovi i da bi se doprinijelo
prirodnom nadinu zastite bilja. Pored toga, proizvodnja azota leguminozama na
farmi, omogucava visok nivo prinosa, s obzirom da je nabavka organskih dubriva

ogranicena i priliéno skupa.

Plodored je u sustini serija usjeva koji se sade jedan za drugim. U slucaju
meduusjeva, usjevi mogu ¢ak da se preklapaju. Kod nekih slul¢ajeva travnjaci se

koriste kao dio plodoreda, naro¢ito kod siromasnog zemljista.

Odabir usjeva zavisi od mnogo razli¢itih kriterijuma. Pored prirodnih uslova
(npr. klime, ph-vrijednosti, tipa i kvaliteta zemljiSta, opasnosti od erozije),
odabir usjeva za plodored zavisi od sljede¢ih aspekata:

+Ekonomskih razloga;

+Upotrebu/obezbjedenje azota i ostalih minerala;

+Efekata na sadrZaj humusa zemljista;

+Kontaminacija §teto¢inama (fito-sanitarna funkcija);

+Koristi ili nedostaci od prethodnih usjeva;

+Sijanje usjeva na vrijeme i raspored rada.

Ogranicenje u kupovini azotnih dubriva je razlog za upotrebu leguminoza u
plodoredu organske poljoprivrede. Pasulj, grasak, le¢a, soja se mogu koristiti kao
usjevi koji donose dobit, a u isto vrijeme ée obezbijediti viSak azota. Djetelina i
lucerka se koriste za proizvodnju sto¢ne hrane, a u isto vrijeme ostavljaju azot u
zemlji§tu i doprinose teksturi zemlji§ta obezbjedujuéi veliku koli¢inu organskih
materija sa korijenjem. Razli¢ite leguminoze se koriste za medu-usjeve ili zelene
usjeve, koji u isto vrijeme obezbjeduju viak azota. Nivo humusa u zemljitu je

jo$ jedan znacajan kriterijum za odabir usjeva.

Sljedeéa tabela opisuje efekte usjeva na azot, ravnotezu humusa i interval (broj



godina) za kultivaciju istog usjeva (samotolerancija) (vidi tabelu 2-1).

Neki usjevi se nikada ne smiju uzgajati jedan za drugim, npr.:
+PSenica nakon je¢ma (je¢am nakon psenice je mogué);
+Ljetni je¢am poslije zobi,
+Sjeme uljane repice nakon Secerne i sto¢ne repe;
+Grasak nakon lana;

+Lucerka nakon crvene djeteline.

Ekonomski razlozi su znadajni za odabir usjeva i plodored. Usjevi koji
obezbjeduju dobru dobit imaju prioritet u mjeri u kojoj ne ugroZavaju odrziv
plodored. Radno optereéenje tokom godine je jos jedan ekonomski razlog za
odabir usjeva, narocito usjeva koji zahtijevaju intenzivan rad, kao $to je krompir

i povrée koji treba dobro da se isplaniraju.

U organskoj poljoprivredi narodito, ¢itav sistem biljne proizvodnje se mora uzeti
u obzir, a ne samo jedan usjev. Cak i sa ekonomskog stanovita je veoma bitno
obra¢unati bruto marzu na prosjek svih usjeva, uklju¢ujuéi sto¢nu hranu koja se

koristi kod stocarske proizvodnje na farmi.

Tabela 2-1: Samotolerancija i efekti usjeva na azot i ravnotezu humusa
Izvor: Freyer, 2003 and Sattler, 2004.

Interval za

Balans ;
Balans azota | i samotole-
- humusa ; .
ranciju (god)
Raz - - samotolerantan
Kukuruz -- - samotolerantan
Proso - 0 samotolerantan
Bljela djetelma ++ ++ samotolerantan
Zimska grahorlca 0 + samotolerantan

I*.'w
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Trava- -za stoén-;1 hranu : + ++ samotolerantan
Soja : : : + 0 samotolerantan
Zuta -I-upina O + samotolerantan
Mahu-.-narke + + samotolerantan
Krom-iair (bez -1-1ematoci;1) - - 2-3
Suncc;kret : : . + 6-7
Lan : ‘ + 6-7
Crvena, $vedska, grimizna
djetelina o i i 67
Sec’er-r-la repa -_ -- 4.5
Sorte“kupusa : o 3-5
Graéz;i< : + + 4-5
Lucer-l-<a ++ ++ 4-5
Ovas“ ‘ 0 3-5
Uljan-a-L repica - o 0 3.4
Pienica ~ 0 23
Jeam 0 23

-- :veon?a negativno godine

- =negativno ;
Legenda: 0 = neutralno fzmedu

+ = pozitivno

++= veoma pozitivno

uzgoja istog

usjeva

Kreiranje plodoreda zavisi od tipa farme. U sljedecoj tabeli su opisana Cetiri

tipa farmi sa tipi¢énim 6-godi$nim plodoredom. Meduusjev nije detaljno opisan,

ali je on naravno znadajna mjera za zastitu obradivog zemljiSta i generalnom

doprinosu plodnosti zemljista.



Prva dva tipa farmi su tipi¢ne mljekarske farme, farma gdje se uzgaja stoka za
proizvodnju mesa i manja farma koja uzgaja prezivare. Tredi tip opisuje plodored
na svinjskoj ili Zivinskoj farmi sa velikom potrebom za Zitaricama i proteinima.

Cetvrti tip farme opisuje 6-godisnju rotaciju za farmu bez stoke.

Tabela 2-2: Primjeri plodoreda za razlicite tipove farmi

Tip A - TipB - Tip C - TipD -

proizvodnja proizvodnja svinjska farma bez

sto¢ne hrane za | sto¢ne hrane za ili Zivinska zivotinjske

prezivare prezivare farma

proizvodnje

. zeleni usjev,
Mjesavina trave

1: oL lucerka i zeleni usjev sjeme crne
i idjeteline ! ! o
! ! ! ! djeteline
Lo ! : zimska : krompir,
i Mjesavina trave | ' . L .o
2 R ! lucerka ! pSenica, i zimska pSenica,
i idjeteline ot ) )
; ; i ljetnja pSenica :  zimska raZ
i Zimska pSenica L ) : . 5 ! Fetmi e
! o ! rompir, ! Senora?, ! etnji je¢am
3 1 CCljetnja ! P ; peeno . e ’
; o ¢ kukuruz CC  ; zimskijetam : mladi krompir
! psenica ! ! !
4 i Ovas, zrnene | zimskailjetnja zrnene lupina,
i mahunarke | pSenica/CC | mahunarke povrdée
" sto¢na hrana ! ) y
: ) : . v ..., . 1 zimskaraz,
; Krompir, i (trava, djetelina), ! ljetnja pSenica, )
51 v ! ; . | krupnik,
i stonarepa ! zrnene i krupnik ! .
| i i i povrce
: ! mahunarke ! :
. 5 $enoraZ o,
6 | Zimskaraz CC | P - i ljetnjaraz | lan
! ! krupnik ! !
|



Procenat usjeva u rotaciji u %
Izvor: Freyer, 2003.

Leguminoze sto¢ne hrane 33 33 50 33 17 17 20 20 17

Zmasteleguminoze [0 (17 .0 (17 117 17 120 (0 |17
Ziatce | 5033 (33 33 6666 .40 (60 17
Gomeljastiugjevi* | 17017 17 17 - - 20 120 17
Povee & Sy 0 s
Meduuiei | 50 50 (33 |66 83 |83 60 |66 66

* Gomoljasti usjevi = krompir, stocna i Secerna repa, kukuruz;
CC — postrni usjevi — brzorastuci usjevi koji se uzgajaju u preriodu izmedu glavnib

usjeva

Informacije o rotaciji povréa su date u priru¢niku o povréu DANIDA projekta.

2.3. ZASTITA BILJA
Natasa Mirecki

Za suzbijanje teto¢ina u organskoj proizvodnji je, uz dobro poznavanje i
imitiranje agroekosistema, potrebno:
+Vrsiti stalan monitoring ekonomski znaéajnih Stetocina;
+Obavezno primjenjivati sve preventivine agrotehnicke mjere;
+Primjenjivati mehani¢ke mjere borbe i

+Kao krajnju mjeru, primjenjivati dozvoljene biopesticide.

2.3.1. MONITORING EKONOMSKI ZNACAJNIH STETOCINA

Pracenje pojave §tetocina se najlakse obavlja pomocu obojenih ljepljivih ploca
razlicitih boja (s.1), posuda koje se plitko ukopavaju u zemljiste i pune vodom

sa deterdZentom u kome se insekti utope, klopki za glodare (s1.2) i sli¢no.



Kada monitoring pokaZze da
preventivne mjere nisu bile dovoljno
efikasne i da mehanic¢kim i fizickim
mjerama borbe ne moZemo odrzavati
brojnost $tetocina ispod ekonomskog

praga Stetnosti, moZe se pristupiti

primjeni biopesticida.
SL. 1: Ljepljive ploce bojom priviace stetne

insekte koji se zalijepe na nesusivo ljepilo i na

taj nacin se prati prisustvo i brojnost pojedinib

insekata.

2.3.2.
PREVENTIVNE
AGROTEHNICKE
MJERE

SL. 2: Zamke za glodare i ptice
Kada vr§imo izbor

proizvodne parcele, moramo uzeti u obzir mikroklimat, karakteristike

i zaraZenost zemljiSta i tim uslovima prilagoditi izbor vrste i sorte.
Dobro poznavanje ovih karakteristika moZe biti efikasno i kod problema
sa nematodama i drugih zemlji$nih patogena (Armillaria, Fusarium,
Plasmodiophora, Sclerotium, Verticillium, Phytophtora, Pythium i
Rhizoctonia).

Izbor odgovrajude vrste i sorte, odnosno gajenje tolerantnih i/ili rezistentnih

sorti i podloga na ekonomski najznacajnije Steto¢ine u gajenom podrudju.

Upotreba sertifikovanog sjemena osigurava zdrav sjemenski i sadni materijal,
odnosno sprecava unofenje novih patogena na proizvodne parcele. Osim
osnovnih fitosanirtarnih zahtjeva, sjeme za organsku proizvodnju mora biti i

sertifikovano kao organsko (sl. 3).



Podesavanje rokova sjetve i berbe tako

da se izbjegne masovni napad steto¢ina.
Postovanjem osnovnih principa plodoreda
u mnogome se smanjuje brojnost Steto¢ina i
umanjuje napad na gajene biljke.

Ukoliko su biljke optimalno dubrene,

vitalnije su i mnogo se lakse odupiru

SL. 3: Sjeme provjerenog porijekla i
kvaliteta sertifikovanoza organsku

napadima §teto¢ina; biljke dubrene
proizvodnju ve¢im koli¢inama azota su neoptporne

na mnoge bolesti; nedostatak pojedinih
mikroelemenata izaziva o$tecenja biljaka koja predstavljaju odli¢nu podlogu za

razvoj brojnih patogena.

Neracionalno dubrenje moze dovesti do promjene pH $to uzrokuje
nedostupnost pojedinih hraniva iako ih ima dovoljno u zemlji$tu, a veoma lako
se moze utvrditi ruénim-poljskim testovima.

+ Od kvaliteta i koli¢ine dodate vode tokom navodnjavanja u mnogome zavisi
otpornost biljaka na patogene; vodom za navodnjavanje ¢esto se prenose
odredeni uzroénici bolesti i Stetodine, pa sisteme za navododnjavanje treba
redovno dezinfikovati, a biljke optimalno navodnjavati kako bi se postigla $to
veca vitalnost, a samim tim i njihova otpornost.

+ Orezivanje biljaka, skidanje listova i sli¢ne agrotehnicke mjere doprinose
boljem provjetravanju i racionalnijem koristenju hraniva od strane gajene
biljke, pa su biljke samim tim vitalnije i otpornije na napade $teto¢ina.

+ Zaoravanje zdravih biljnih ostataka, kako §tetnici ne bi imali doma¢ina za
prezimljavanje;

+ Uklanjanje i unistavanje zaraZenih i uginulih biljnih djelova radi sanitacije
proizvodnih parcela.

+ Koristenje modela vremenske prognoze kod pojedinih uzro¢nika, kao npr.
gljivi¢nih oboljenja.

+ Odrzavanje populacije korisnih insekata.

+ Gajenje biljaka indikatora (ruZe za pepelnicu vinove loze) i biljaka koje su

$kodljive za pojedine patogene, kao sto je Phacelia tanacetifolia (sl. 4) protiv



4 s

SL. 4: Phacelia tanacetifolia

Frankliniella occidentalis, Tagetes sp. protiv nematoda (Meloidogyne spp.),
uljana repica protiv cisti¢nih nematoda (Heterodera spp.).

2.3.3. MEHANIGKE MJERE U ZASTITI BILJAKA

Mehanicke mjere se sastoje u
sakupljanju i unistavanju Steto¢ina
ru¢no i pomocu razli¢itih klopki
(ljepljive trake ili feromonske
klopke, slike. 1, 5 1 6), usisivaca, ili

postavljanjem mehanickih barijera

(slika 7) koje ometaju §tetodine da

SL. 5: Feromonske ploce sa sesksualnim
hormonima i ljepljivim plocama

dopru do biljke (folije, mreZe, ograde
protiv divlja¢i oko mladih zasada).

U fizicke mjere borbe protiv teto¢ina spadaju mjere zasnovane na toplotnim,

svjetlosnim, bojenim i zvu¢nim efektima. Solarizacija i sterilizacija se Cesto




koriste za dezinfekciju zemljista, dok se

upotreba otvorenog plamena najéesée

upotrebljava za suzbijanje korova. Svjetlosni
efekat se koristi za privladenje insekata u

svjetiljke sa slabom strujom koja ubija privucene

— L
T

SL. 6: Ljepljive trake na vockama
koje onemoguéavaju insektima
da se iz zemlje gdje prezimljavaju

penju u krosnju i prave Stete
na liséu i plodovima.

= _
_ insekte. Bojeni efekti se najcesce koriste za

privlacenje ili odbijanje pojedinih insekata.

Zvuéni efekti su nasli najsiru primjenu u

rastjerivanju Stetnih ptica i glodara.

SL. 7: Postavljanje zastitnih mreza na usjev

2.3.4. UPOTREBA DOZVOLJENIH BIOPESTISIDA /
BIOLOSKA KONTROLA

Prednosti biopesticida u odnosu na hemijske su:
+niska toksi¢nost za sisare;
+minimalan efekat na korisne insekte;
+brzo djeluju i razgraduju se — mali uticaj na Zivotnu sredinu;
+visok stepen selektivnosti;
+kratka karenca;

+niska fitotoksi¢nost.



Jedan od ogranicavajuéih faktora kod primjene biopesticida je $to oni najéesée,
imaju kontaktno dejstvo pa biljka mora biti adekvatno istretirana

kako bi efikasnost bila potpuna.

MEHANIZAM DJELOVANJA BIOPESTICIDA

Bioloska kontrola $teto¢ina se zasniva na primjeni njihovih prirodnih
neprijatelja (predatori, parazitoidi i patogeni). Cilj se postiZe prevencijom,
redukcijom i odlaganjem napada $tetoéina. Prirodni neprijatelji se mogu
obezbjediti odrZavanjem prirodne populacije, njenim uvecéanjem ili

uno$enjem (primjena pojedinih biopesticida).

Parazitizam je pojava kada insekti paraziti (parazitoidi) fazu larve provode
u tijelu domacdina, koji je uglavnom neki Stetni insekt. Odrasli paraziti Zive
slobodno, neki se hrane domadinima (predatori) i polaZzu jaja u njih. Kada se
pronade odgovarajuéi domacéin (odgovarajuéeg oblika i faze razvi¢a) parazit

polaZe jaja.
Predatori funkcioni$u tako $to jedna vrsta obezbjeduje energiju drugoj vrsti.
Pojedini usjevi imaju brojne predatore, ponekada se moZe pronaéi 300-500 vrsta

predatora u odredenom usjevu.

Patogenima se smatraju mikroorganizmi koji izazivaju fatalne bolesti kod

insekta domacéina i najée$ée se koriste u formi mikrobioloskih insekticida.
Cilj bioloske kontrole je smanjiti napad $tetocina, prevenirati ga ili odloZiti.

Smanjenje napada ima za cilj da smanji brojnost §teto¢ina ispod ekonomskog

praga $tetnosti, a ne da ih potpuno iskorijeni i tako narusi prirodnu ravnotezu.

Prevencija napada ima za cilj da odrZati populaciju patogena ispod
ekonomskog praga $tetnosti, a to se moZe ostvariti stimulisanjem razvoja



prirodnih neprijatelja u ranim fazama razvojnog ciklusa $tetocina i preventivnim

mjerama kojima je cilj poveéanje vitalnosti gajenih biljaka.

Odlaganje napada - cilj je da se intervencijom u ranim fazama napada patogena,
sprijeci da njihova populacija dostigne brojnost iznad ekonomskog praga
Stetnosti.

UnoSenje razli¢itih organizama zna¢i dodavanje prirodnih neprijatelja tamo
gdje nisu nikako prisutni ili ih je malo.

Primjenjuje se metodama inokulacije i masovnog dodavanja:

+ INOKULACIJA: dodaje se mali broj (inicijalni) korisnih organizama koji
ne iskorjenjuje patogene, ve¢ ih drze u prihvatljivoj brojnosti (preventiva i
odlaganje rasta populacije);

+ MASOVNO dodavanje: jednom se doda veliki broj korisnih organizama sa
ciljem da se brzo smanji brojnost patogena; smatra se skupom metodom, jer
zahtijeva veliki broj korisnih organizama odjednom.

Predstavlja uvodenje novih, neuobicajenih, prirodnih neprijatelja u Zivotnu

sredinu:

+ Gajenje korisnih predatora i parazita, insekata i grinja: Psyttalia (Opius)
concolor protiv maslinine musice Bactrocera oleae;

+ Ometanje razmnozZavanja;

+ Upotreba antagonistickih mikro-organizama: bakterija, Bacillus
thuringiensis protiv Lepidoptera, gljivica Ampelomyces quisqualis protiv

pepelnice, Protozoe; nematode; baculovirus i granulosis virus.

U bioloskoj kontroli patogena cesto se koristi supresivni efekat na uzroé¢nike

bolesti:

+Brokola djeluje supresivno na Verticillium dahliae i mikrosklerocinije;

+Pokrovni usjevi od gorusice i sudanske trave djeluju supresivno na brojne
zemlji§ne patogene, pa se koriste u plodoredu ili kao pokrovni usjev;

+Aelopatske supstance komposta i organskih dodataka (ricinus, neem) se koriste

za uni$tavanje nematoda i zemlji$nih patogena.



TIPOVI BIOPESTICIDA

Aktivna materija biopesticida mora biti prirodnog porijekla, a prema njenoj vrsti
razlikujemo sljedece:
+Prirodne supstance: sumpor, bakar i kvarcno staklo se primjenjuju uz
propisana ogranicenja u pogledu ukupne koli¢ine i broja tretiranja;
+Supstance biljnog porijekla (botanicki): Azadirachtin (Azadirachta
indica), Rotenon (Derris spp., Tephrosia spp. i Lonchocarpus spp.),
Pirethrini (Chrysanthemum/ Tanacetum spp), Quassia amara extract,
Sabadila (Schoenocaulon spp.), Hellebore (Veratum album), Kroton
(Croton tiglium), Ryania (Ryania speciosa), Amur corktree (Phellodendron

amurense), Heliopsis longipes.

Aktivna materija biopesticida na bazi azidiraktina je ekstrakt sjemena biljaka
Neem i Azadirachta indica. Djeluju kao repelenti, regulatori rasta, ometaju
polijeganja jaja, smanjuju plodnost i vitalnosti jaja. Imaju kontaktno i sistemi¢no
dejstvo, suzbijaju biljne vasi, bijelu leptirastu vas, gusjenice leptira, neke
zemlji$ne $tetocine. Preparati sa ja¢om koncentracijom aktvine materije mogu
djelovati na uzroé¢nike bolesti biljaka kao $to su plamenjaca, pepelnica, crna

pjegavost, sivu trulez i dr. Karenca je 3 dana.

Ekstrake korijena biljaka Derris elliptica spp., Lonchocarpus spp. i Tephrosia
spp., predstavlja aktivhu materiju biopesticida na bazi rotenona. Dovodi do
ometanja disanja i poremecaja nervnog sistema, a djelujue uglavnom kontaktno
i ponekad udisanjem. Djeluje kao nesistemi¢ni selektivni insekticid (Diptera,
Coleoptera, Lepidoptera, Hemiptera, Thysanoptera, Hymenoptera) sa

sekundarnim akaricidnim dejstvom. Karenca je 10 dana.

Ekstrake cvjetova biljke Tanacetum (Chrysanthemum) cinerariaefolium i T.
cineum.,, je aktivna materija preprata na bazi piretrina. Ovaj biopesticid djeluje
kontaktno i gutanjem i uti¢e na na centralni nervni sistem uzrokujuéi paralizu
insekata. Uglavnom je insekticid sa odredenim akaricidnim djelovanjem.
Kai‘enca je 2 dana.

” SRR,



Sapuni i biljna ulja (ulja iz bora, kima, laneno ulje, sjeme konoplje, sjeme
pamuka, sjeme repe, ricinus, kokos, soje, palme, kukuruza i druga).

Biopesticidi na bazi biljnih ulja djeluju tako $to sprecavaju dolazak kiseonika
do patogena. Ulje od soje se uspje$no primjenjuje za suzbijanje pepelnice, a

ulje uljane repice djeluje na jaja nekih $tetocina.

Sapuni (soli masnih kiselina) uspje$no suzbijaju biljnie vasi, bijele leptirastie

vasi i grinje. Najvise se koriste preparati na bazi kalijumovih sapuna.

Supstance animalnog porijekla: péelinji vosak, Zelatin, hidrolizirani proteini,
riblje ulje (bakalar, haringa, sardine), odstranjena masnoéa iz vune, svinjska

mast, ko§tano ulje.

MIKROORGANIZMI KAO BIOPESTICIDI

Mikroorganizmi uzrokuju brojne bolesti na biljkama. Ipak u bioloskoj
kontroli brojni mikroorganizmi (gljive, bakterije i virusi) mogu posluziti kao

antagonisti za suzbijanje Stetnih mikroorganizama.

Kao veoma efikasna pokazala se primjena gljivica Beauveria bassiana i
Verticillium lecanii u suzbijanju krompirove zlatice i bijele leptiraste vasi,

a gljivica Trichoderma hrazianum se koristi za suzbijanje sive truleZi.
Preparati na bazi gljivice Pytium oligandrum uspje$no suzbijaju patogene iz
roda Pyitium, Phytophtora, Rhizoctonia, Verticillium, Sclerotinia.

Preparati proizvedeni na bazi bakterije Bacillus thyriganensis su nasli
veoma §iroku primjenu u bioloskoj zastiti. Djeluju tako $to napadaju organe
za varenje Stetnih insekata i to onih koji se hrane grickanjem lista (gusjenice

raznih leptira i krompirova zlatica).

Virusi se takode mogu iskoristiti kao osnova bioinsekticida. Najrasirenija je

primjena virusa granuloze i to kod suzbijanja sovica i drugih gusjenica. Zbog



karakterisitka preparata (fotolabilnost, kratkotrajno djelovanje i usko specificno

dejstvo) potrebno ga je primjenjivati vi§e puta tokom vegetacije gajenog usjeva.

2.3.9. REPELENTI | ATRAKTANTI — SEMIHEMIKALIJE

Repelenti odbijajuju $tetocine od biljaka.
Odbijajuéi efekat bakra na krompirovu
zlaticu i pimetrozina na biljne vasi, ve¢ su
nasli $iru primjenu u praksi. U zdruZenim
usjevima se postiZe repelentni efekat
izlu¢evina pojedinih biljaka (paradajiz je
dobro sijati uz kupus jer odbija leptira
kupusara, a $argarepa posijana u blizini
luka odbija lukovu muvu (sl. 9). Poznato
je da kadifica i neven odbijaju nematode.
Kapsaicin iz sjemena ljute paprike koristi

se kao repelent za sisare (zecevi i kuniéi)

koji nanose §tetu mladim voénjacima i
povréu. Osim hemijskih, repelentni efekat g1, 9: Sargarepa svojim mirisom odbija
ima i zvuk na neke insekte i posebno lukovu muvu

ptice.

Znadajnu primjenu u praksi imaju repelentni feromoni. Neki Stetni insekti
(npr. tvrdokrilci) u momentu kada se prenamnoZe emituju odredene repelentne
materije za ostale insekte, kako bi sa¢uvali dovoljno hrane i prostora, kao

upozorenje ostalim insektima.

Atraktanti su materije koje privlace insekte u njihovoj potrazi za hranom ili
zenkama u vrijeme parenja. Siroko je ragirena primjena ukopanih ¢asa sa pivom
u cilju privladenja i ubijanja puZeva. U cilju suzbijanja nekih insekata i glodara,
postavljaju se zamke sa privlaénim materijama i otrovnim materijama koje

ubijaju privudene Stetnike.




Kao atraktanti mogu
 posluziti i pojedine biljke
koje se siju samo kao
klopka-usjev. Naime, ako

se posije plavi patlidzan

oko usjeva krompira,

zlatica preferira ishranu
njime i u tom slu¢aju
patlidZan predstavlja
klopka-usjev. Kada dodje do

prenamnozavanja Stetocine,

biljka se unistava zajedno sa

Sl. 10: Eko-klopke koje feromonima privlace insekte a potom
ih ubijaju sredstvima koje se nalaze u njima

njima i tako onemogucava

prelazak na gajeni usjev.

Vtlo ¢esto se kao atraktanti koriste seksulani hormoni koji se postavljaju u
kudice sa ljepljivim plo¢ama. MuZjaci privuéeni tim hormonima se zalijepe za
ploce i tako se onemogudava njihovo dalje razmnoZavanje. Siroku primjenu

imaju u vocarstvu i vinogradarstvu.

Ekotrapovi funkcioni$u na principu privlacenja Stenih insekata pomocu
seksualnih feromona i njihove ishrane otrovnim materijama koje se nalaze u

ovim klopkama (s1.10).



2.4. PROIZVODNJA | CUVANJE STOCNE HRANE U

ORGANSKOJ POLJOPRIVREDI
Natasa Mirecki

m Organska stocarska proizvodnja se zasniva
a . ey o
ST 12 balansiranom odnosu zemljiste-biljka,

biljka-Zivotinja i Zivotinja-zemlji$te. Sto¢na

hrana se u principu mora obezbijediti sa
' same proizvodne jedinice, a ukoliko nije
moguce, onda upotrebom sto¢ne hrane
sa druge proizvodne jedinice iz organske
stocarske proizvodnje. Tokom perioda

godisnje ispase stada, najmanje 50% sto¢ne

SL.1: Stala sa ispustom

hrane mora da bude sa same jedinice
farme, a u sluc¢aju kada to nije izvodljivo, hrana mora da se proizvede u saradnji
sa drugom organskom proizvodnom jedinicom. Od ukupnog iznosa suve
materije obroka, prosje¢na porcija obroka moze da sadrzi do 30% suve materije
proizvedene na proizvodnoj jedinici koja je u periodu prelaska. Ukoliko hrana za
stoku potice sa sopstvene farme, ovaj procenat moZe da bude do 60% (Pravilnik

o organskim metodama stocarske proizvodnje Crne Gore).

Broj Zivotinjskih jedinica po podruéju je ograni¢en da bi se:

+Izbjegla pretjerana ispasa i erozija zemljista i biodiverziteta;
+Obezbijedila optimalna upotreba dubriva (stajnjaka);

+Sprijecila kontaminacija zemljita, podzemnih i povrsinskih voda.

Gustina naseljenosti u objektu se odreduje u zavisnosti od vrste, rase, pola i
uzrasta Zivotinja radi obezbjedivanja dovoljno prostora za normalno stajanje,
lako leZanje, okretanje i pravljenje prirodnih pokreta (npr. mahanje krilima,
protezanje). Minimalne povrsine za uzgoj po Zivotinji za sve razlidite vrste i

klase su definisane u Pravilniku o metodama organske stocarske proizvodnje,

Aneks I1I.
"




Pristup slobodnim pasnjacima i pokrivenom ispustu (slobodnim
povrsinama) je obavezan (slika 1) da bi se kretali, kad god fizioloske potrebe

Zivotinja to zahtijevaju i kada vremenski uslovi dozvoljavaju.

U proizvodnji organske stoéne hrane moze se koristiti sto¢na hrana mineralnog
porijekla (Pravilnik, Prilog I, dio C, stavka 3), mikroelementi (dio D, stavka
1.1.), vitamini, provitamini i hemijski definisane supstance koje imaju sli¢ne
efekte (dio D, stavka 1.2).

U ishrani Zivotinja se mogu koristiti jedino aditivi dozvoljeni Pravilnikom,
Prilog I: enzimi (dio D, stavka 1.3.), mikroorganizmi (stavka 1.4.), konzervansi
(stavka 1.5), vezivna sredstva, koagulanti anti-zgrusavajuéi agensi (stavka 1.6.),
antioksidansi (stavka 1.7.) aditivi za silaZu (stavka 1.8.), odredene supstance
koje se koriste za ishranu Zivotinja (stavka 2) i pomo¢na sredstva koja se koriste

za sto¢nu hranu (stavka 3.).

Antibiotici, kokcidiostatici, medicinske supstance, stimulatori rasta ili bilo koje
druge supstance koje su namijenjene stimulisanju rasta ili proizvodnje se ne

smiju koristiti u ishrani Zivotinja.

Organska proizvodnja koristi razli¢ite vrste sto¢ne hrane:
+ zelene biljke za ishranu sa prirodnih i zasijanih travnatih povrsina;
+ zelenu biljnu masu proizvedenu na obradivom zemljistu;
+ korijenje-podanci (so¢na) hrana;
+ zrnasta hraniva, njihove proizvode i nus-proizvode;
+ mjesavinu koncentrata iz organske proizvodnje;

+ konzervirano povrée.

2.4.1 DOBRA POLJOPRIVREDNA PRAKSA U PROIZVODNJI
STOCNE HRANE

Mjere dobrih poljoprivrednih praksi se primjenjuju radi uzgoja zdravih Zivotinja
pod generalno prihvaéenim uslovima. To se postiZe definisanjem i upravljanjem



kriti¢nim kontrolnim tackama u svim oblastima organske stocarske proizvodnje
kakve su:

+ Zdravlje Zivotinja;

+ Higijena muze;

+ Ishrana i pojenje;

+ Dobrobit Zivotinja;

+ Zivotna sredina.

Dobra poljoprivredna praksa koristi ta¢no vodenje evidencije, naro¢ito o
podacima koji omoguéavanje praéenje:
+ Upotrebe dubriva, proizvoda za zastitu bilja i drugih sli¢nih podataka;
+ Tipova i nadina primjene veterinarskih lijekova;
+ Nabavke i upotrebu sto¢ne hrane;
+ Jedinstvenog identifikacionog broja muznih Zivotinja na farmi;

+ Temperature na kojoj se ¢uva mlijeko.

Uslov za uspje$nu primjenu mjera dobre poljoprivrede prakse (DPP)

je kontinuirana obuka svih zaposlenih na farmi u proizvodnji, higijeni i
obezbjedivanju standarda proizvedene hrane, ali takode i higijene i bezbjednosti
svih zaposlenih, podjednako.

Tabela 1: Mjere u organskoj stocarskoj poljoprivredi u skladu sa DPP

Efekti relizovane mjere

Obezbijediti |

) iKoli¢ina i kvalitet hrane prilagoden starosti, tjelesnoj teZini,
optimalnu P . ; . L
» . iperiodu laktacije, stepenu proizvodnje, rastu, bremenitosti,
koli¢inu hranei {*, . A
taktivnostima i klimi;
vode i




Obezbijediti
redovnu kontrolu
i odrzavanje
kvaliteta i

kvantiteta vode

Ogradene zalihe vode, zastita od neZeljene i namjerne
kontaminacije; prostor oko zaliha vode ¢ist i bez

izmeta Zivotinja; bez zajednickih polutanata: patogenih
mikroorganizama (npr. Escherichia coli), agrohemikalija
(pesticida, ulja, rastvaraca i nitrata); u sluaju bilo kakve
sumnje u kvalitet vode, obavijesteni relevantni organi i

izvr§ena provjera vode prije upotrebe.

Podijeljena
oprema za
rukovanje
hemikalijama,
od opreme

za rukovanje

stoénom hranom

Oprema i sprave za mljekarstvo (sirenje) se nikada ne
upotrebljavaju za agrohemikalije i mijeSanje veterinarskih
resursa; sprijecena kontaminacija sluéajnim prosipanjem,

provjetrenost itd.

Bezbjedna i
odgovarajuca
primjena dubriva
i protektivne
mjere za biljke
na pasnjacima

1 usjeve stocne

krme

EPrecizna evidencija svih dozvoljenih aplikacija i odobreni
inputi za usjeve sto¢ne hrane, pasnjake, Zivotinje ili zgrade;
postovanje perioda karence; postovanje smjernica za
primjenu inputa; obiljeZena sva tretirana podrudja, prije
ispase ili kupovine novog pasnjaka verifikovani inputi koji
su se koristili u prethodnom periodu (istorijat polja), a
tukoliko ne postoje na raspolaganju podaci, izvrsiti analizu

izemljista;

Uvijek morate imati na umu, da kada se tretira pesticidima,
dolazi do sprej efekta. Zbog tog efekta se mogu
kontaminirati netretirana podru¢ja (obliznji pasnjaci

ili obradivo zemljiste). Ukoliko se primijete bilo kakva
{ostecenja na biljkama, naro¢ito od herbicida, potrebno je

| provijeriti izvor oftecenja prije nego §to se stoka pusti na

pasnjak.




Efekti relizovane mjere

Hemikalije i
poboljsivadi za
tretiranje sto¢ne hrane
i sastojaka sto¢ne
hrane primijenjeni u
skladu sa Zakonom o
ogranskoj proizvodnji
i Pravilnikom o
metodama organske

stolarske proizvodnje

Sto¢na hrana za
razlidite tipove
zivotinja je odovojeno
skladistena

Sprijeciti
kontaminaciju u

skladistu

Ukloniti osteéenu

sto¢nu hranu

Koristiti jedino odobrene inpute i sprijeciti

kontaminaciju sto¢ne hrane, vode i mlijeka;

iprimjena inputa u skladu sa instrukcijama proizvodaca
linputa; provjeriti relevantnost zadatka inputa (za
izgrade, pristupne puteve, itd, ili stoénu hranu, pasnjak,

v

ivotinje, itd.); postovanje perioda karence.

:Obezbijediti za sve Zivotinje optimalno balansiran
robrok u skladu sa njihovim potrebama, starosti

i sli¢nim potrebama; onemoguditi mijeSanje

tkonvencionalne i organske sto¢ne hrane.

iSprijeéiti kontakte kontaminatora sa sto¢nom hranom
1 sirovinama; skladiste dobro provjetreno, otklonjena
itoksiéna para; upravljanje pesticidima, dubrivima

'i medikamentima u skladu sa propisima; herbicidi

' skladisteni odvojeno od ostalih poljoprivrednih

themikalija, dubriva i sjemena; pripremiti upravljanje
iinsektima, Steto¢inama u skladi$tima stoéne hrane;
1zastititi koncentrisovanu sto¢nu hranu i sijeno od
{izvora vlage; silaza i ostali fermentisani proizvodi

skladi$teni pod hermeti¢kim uslovima.

Sprijeciti toksi¢nost muznih Zivotinja od gljiva zbog

A,

osteéene sto¢ne hrane (mozZe dospjeti u mlijeko).



Svi dobavlja¢i da
postuju uslove sistema

kvaliteta

Voditi preciznu
evidenciju za kupljenu

Dobavlja¢ je razvio sistem kvaliteta, moguénost da

prati i odredi mogude $tetne ostatke i njihov izvor.

sto¢nu hrani i sastojke !sastojke sto¢ne hrane koji dospiju na farmu; u svakom

sto¢ne hrane na itrenutku da postoji moguénost identifikovanja

farmi (¢uvati ra¢une i

isporuke)

raktivnosti i praéenja kupovine sto¢ne hrane.

2.4.2 PROIZVODNJA | PREHRANA STOKE ZELENOM

STOCNOM HRANOM

Travnata povrsina u Crnoj Gori ¢ini
88% ukupnog poljoprivrednog podrudja
i zeleno bilje i sijeno koji se proizvode na
tom podruéju su Cesto jedini izvor hrane
za stoku. Najveéi dio travnatih povrsina je
za ekstenzivnu proizvodnju i to podrudje
mozZe preéi na organsku proizvodnju

bez ve¢ih investicija i promjena. To
podruéje moze da pruzi bioloski vrijednu
stoénu hranu, bogatu vitaminom CiE,
karotenoidima, mineralima, ugljenim

hidratima itd. Takvi hranljivi sastojci

S1.2: Crnogorski travnjaci

zelene sto¢ne hrane su na raspolaganju i lako su svarljivi za razliku od hranljivih

sastojaka konzervirane sto¢ne hrane.

Ispasa povecava produktivnost pasnjaka za 30%. Ispasa je obavezna u organskoj

proizvodnji jer Zivotinje na svjezem vazduhu i suncu zadovoljavaju potrebe

prirodnog ponasanja (kretanje, rovanje, skakanje) u boljoj su kondiciji i otpornije

su na bolesti.



Zivotinje organskog sistema proizvodnje, uz odobrenje sertifikacionog tijela,
mogu da koriste iste pa$njake sa Zivotinjama iz ekstenzivne proizvodnje i
vrstama zivotinja koje nisu navedene Zakonom o organskoj poljoprivredi

ukoliko nisu na ispasi u isto vrijeme.
Ispasa je dozvoljena na pasnjacima koji nisu tretirani u prethodne tri godine ili

na pasnjacima koji su tretirani proizvodima odobrenim Pravilnikom / Prilog I,

dio AiB.

Ukoliko se ispasa vrsi bez vremenskih i prostornih ograni¢enja, stoka

koristi najbolje vrste biljaka sto¢ne hrane u svim sezonama i time:

+Botanicki kvalitet pasnjaka opada;
+Povecava se Sirenje korova;

+Raste pretjerana ispasa;

+Regeneracija pasnjaka je spora;

+Ubrzava se erozija zemljita i biodiverziteta.

Navedeni nedostaci se mogu izbje¢i planiranom ispasom, naime upotrebom
rotacije ispade (sistem plota). Manja rotacija pasnjaka dozvoljava regeneraciju
pasnjaka, manje zlostavljanja stoke i niZe troskove radne snage. Ukoliko postoji
opasnost da masa zelene sto¢ne hrane preraste, potrebno je pokositi travu

izmedu dvije ispase.

Rotacija stoke na placu moze biti 2-5 dana i zavisi od:
+ duZine vegetacije dominantnih biljnih vrsta;
+ vremena potrebnog za regeneraciju pasnjaka;
+ broja grla po jedinici podrudja;
+ faza laktacije;
+ broja placeva za rotaciju;

+ smjene.



. Ukoliko isti pasnjak koriste i goveda i
ovce, intenzitet koriéc'enja se povecava
za jednu treéinu u odnosu na ispasu
samo goveda. Ovce pasu niZe vrste i
prema tome poboljSavaju regeneraciju,
a smanjuju korov. Takode, ovce svojim
ostrim kopitima vraéaju u zemlju
otkinuto busenje trave koje su goveda

poremetila i to se smatra jednim od
Slika 3: Ovce benefita mjesovite ispase.

Na pasnjaku se mora obezbijediti mjesto za pojenje (centralno mjesto za pojenje
ili pomjeranje vode).

Podrudje oko korita je predmet erozije i mogu¢ izvor infekcije i parazita, pa
se prema tome preporucuje upotreba mobilnih rezervoara koji su povezani za

sistem crijeva ili rezervoare.
SASTAV PASNJAKA

Cilj uspostavljanja mjesavine travnato-leguminoznog pa$njaka (sijanje trave) je
da bi se proizvela visokokvalitetna svjeza sto¢na hrana sa minimalnim razvojem
korova. Najpodobnija mjesavina je: 60-70% trava, 30-35% leguminoze i 5%
ostalo. Mora se kombinovati jednoobrazni tip vegetacije i snage (npr. lucerka i

italijanski ljulj su podjednako ,jaki” tipovi).

+Kukuruz za silazu obezbjeduje 20% vise biomase od mjesavine je¢ma i
sudanske trave, ali stvara vi§e korova koji predstavlja ozbiljan problem kod
ispase.

+Mjesavina zimske p$enoraZi i zimske pSenice daje veéi prinos u poredenju sa
kukuruzom za silazu, sa zna¢ajno niZom teZinom biomase korova.

+Kombinacija trave i djeteline daje bolji kvalitet nego mjesavina Zita i lucerke,

jer obezbjeduje neophodnu energiju za Zivotinje.



Sada se sve viSe zagovara sijanje bilja na travnatim povr§inama jer se

Zivotinje na taj nacin mogu prirodno zastititi od parazita, otpornost na

bolesti raste i proteini se bolje koriste.

OBRASIVANJE PASNJAKA

Pozeljno je dobro drljanje pasnjaka nakon svake
ispase da bi se na ravnomjeran nadin rasuo izmet
i da bi se izbjeglo stvaranje bujnih biljnih oaza.
Stoka izbjegava takve biljke zbog neprijatnog

mirisa amonijaka. Ravnanje zemljiéta omogucava

kosenje zelene sto¢ne hrane bez razudivanja 5
zemljista. Slika 4: Drljanje pasnjaka

Pasnjaci se dubre razrijedenim stajnjakom.
Kompost se moze dodati tokom aprila. U skladu

sa Pravilnikom, propisana je koli¢ina stajnjaka koja
se moZe smanjiti (uz odobrenje Monteorganike)

u skladu sa karakteristikama podrudja, primjene
drugih azotnih dubriva i koli¢ina azota u zemljiStu .

Stajnjak je potrebno skladistiti na posebnoj lokaciji
-~k (slika 5 1 6) radi prevencije zagadenja vode direktnim

Slika 5: Pravilno

skladistenje stajnjaka u

bazene

ispustom, oticanjem i
infiltracijom zemljista.
Skladisteni kapaciteti za
stajnjak moraju biti dovoljni za skladiste stajnjaka
za period duZi od godinu dana.

U lo$im klimatskim uslovima je poZeljno mal¢ovati
pasnjak sijenom ili lis¢em. Slika 6: Neodgovarajuce
rukovanje stajnjakom moze
zagaditi Zivotnu srediny




Biljka visoka 15-25 cm tokom ispase obezbjeduje 50% viSe suve materije u
odnosu na biljku visine 7-10 cm.

2.4.3 ZELENA STOGNA HRANA PROIZVEDENA NA
OBRADIVOM ZEMLJISTU

Razli¢ite vrste stoéne hrane se mogu proizvoditi na obradivom zemljistu
(kukuruz, sto¢ni kelj, repa, sto¢na repa, sto¢ni grasak, mjesavina Zita,
leguminoze, itd.) One imaju kratku vegetaciju (prosjek 70 dana) i mogude je
ostvariti viSe Zetvi tokom jedne sezone. Pogodne su za plodored.

Tokom proizvodnje vrsta sto¢ne hrane na obradivom zemljistu (zeleni krmni
konvejer) potrebno je postovati pravila organske proizvodnje povréa (Pravilnik
o metodama biljne proizvodnje i Pravilnik o metodama organske stocarske

proizvodnje).

Tabela 2: Potrebna prebrana za farmu sa S muznib krava (Lazarevié, 2008)

Tohewe | TNt FRS R

: . i po kravi
Lucerka | sijeno 11,338 18697 7 L 1,25
Lucerka s (2088 1422 12 |
Kukuruz ﬁﬁ:a 3668 123842 135 0,68
‘Kukuruz | sjemenke | 700 | 455 70 065
[T . 1 65 25 1026
R . 1558 10127 135 1029
ISz sieta | 2362 19253 135 055

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



*Ukupan prostor minus 0,55 ha kao meduusjev

Total

2.4.4 GoMOLJASTO KORIJENJE KAO STOCNA HRANA U
ORGANSKOJ STOCARSKOJ PROIZVODNJI

Gomoljasto korijenje (so¢no) kao sto¢na hrana je rasprostranjena vrsta stoéne
hrane proizvedena od Secerne repe, rezanaca, krompira i jerusalemske articoke.
Ove vrste imaju veoma malo proteina i minerala, ali su bogate ugljenim

hidratima i lako su varljive.

Stoka rado jede ova hraniva jer su so¢na i ukusna. Gomoljasto korijenje se moze

davati svjeze ili se koristiti kao silaza.

+Zbog visokog sadrZaja §ecera, SeCerna repa se daje ne vise od 10 kg/grlo/

dan, a u tom sludaju je potrebno dodati CaiP.
+Sto¢na repa je mnogo vrednija sto¢na hrana za stoku i svaka Zivotinja

moze konzumirati do 40 kg dnevno.

2.4.5 2ITARICE, SJEMENKE | NJIHOVI PROIZVODI | NUS-
PROIZVODI

Mjesavina koncentrata i mjesavine minerala i vitamina se mogu koristiti
ukoliko su odobreni u Pravilniku o metodama organske stocarske proizvodnje

(Pravilnik, Prilog I, dio C, tacka 1.1).

Cesto se ¢uje da je mlijeko iz intenzivne proizvodnje preradeni koncentrar,
a mlijeko iz organske proizvodnje je preradena trava. Organska proizvodnja
dodajﬁ do 40% koncentrovane sto¢ne hrane, a preostalih 60% obroka je ispasa,
_sijeno, silaza ili suva kabasta stoéna hrana.
.y ey

v =



Veéa koli¢ina koncentrovanih hraniva u obroku dovodi do akumulacije
kiseline u buragu i ¢ini ga podesnim za patogene bakterije i smanjuje

otpornost na razne bolesti.

Veliki kvalitet sto¢ne hrane zadovoljava potrebe Zivotinja za proteinima, a deficit
energije, narodito za stoku koja se cesce krece, vodi ka smanjenju proizvodnje

mlijeka, gubitka na teZini i padu fizicke kondicije (mobilizuju se rezerve masti).

Koncentrovana hraniva se dodaju tokom popodneva da bi se stimulisala ispasa.

2.4.6 KONZERVIRANA STOCNA HRANA

Da bi se obezbijedila sto¢na hrana tokom ¢itave godine neophodno je sa¢uvati
sto¢nu hranu proizvedenu tokom sezone. Tokom ocuvanja je znacajno
obezbijediti minimalan gubitak kvaliteta i kvantiteta sto¢ne hrane. U tom smislu
se obi¢no koristi suSenje ili fermentacija mjeSavina trave i smanjenja vlage, pH

vrijednosti i CO2 sadrZaja na nivo koji sprecava truljenje i propadanje biomase.

Konzerviranje hrane za stoku organskog porijekla mora jasno biti odvojeno

od druge proizvodnje. Sama procedura treba da bude izvr§ena bioloskim,
mehanickim i fizickim mjerama i bez primjene nedozvoljenih supstanci.
Zabranjeno je koristiti supstance ili metode koji mogu zavarati potrosace vezano

za pravo porijeklo proizvoda.
Sirovine organskog i drugog porijekla se ne smiju mijesati. Neovlagéena
upotreba sintetickih hemijskih rastvara¢a je zabranjena. Nije dozvoljeno koristiti

supstance koje kompenzuju lose sirovine ili tehnoloske nedostatke u bilo kojoj

fazi proizvodnje, jer se na taj nadin zavaravaju potrosaci.

2.4.7 PRIPREMA | SKLADISTENJE SIJENA

Sijeno je koncentrovana sto¢na hrana (14 - 18% vlaznosti), koja u kombinaciji



sa svjezom sto¢nom hranom (ispa$a ili zelena sto¢na hrana) moze biti
kompletan i optimalan obrok za stoku. Kvalitet sijena zavisi od sastava zelene
mase i momenta ko$enja. Procjena oprimalnog momenta ko$enja se zasniva na

optimalnom momentu kosenja dominantne sorte trave na pasnjaku.

Generalno, najveéa hranljiva vrijednost se postize ukoliko se kosenje vt§i u

fazama klasanja kod trave i pojave cvjetova u obliku prvog kupastog pupoljka

' za leguminoze.

PRIPREMA SIJENA

Poko$ena trava se susi prirodnim putem (na zemlji ili pomocu oruda za susenje)
ili vjestacki (uvene na zemlji i dodatno se susi u zatvorenom).

Mlade biljke i leguminoze sadrze vise vlaznosti od starijih biljaka i trave.

Ukoliko je pokoSena trava mokra od kise,
rose, itd. hranljive vrijednosti se ispiraju

i podinje truljenje. Razlog smanjenja
hranljivih vrijednosti ¢esto moze biti
uzrokovan pretjeranim prevrtanjem ili
presusivanjem sijena jer se mladi listovi
izdanaka i pupoljci koji sadrZe najvise
hranljivih sastojaka ne mogu pokositi sa

povr§ine zemljista.

SL. 7 Prirodno susenje sijena na kozolcu

Prirodno susenje sijena
specijalizovanim orudem (tab. 3),
u poredenju sa suSenjem na povrsini zemlje je narocito korisno kod losih
vremenskih uslova (¢este kise), jer smanjuje gubitke prinosa i kvaliteta sijena.
Sijeno proizvedeno na tim orudima je skuplje zbog cijena oruda, ali investicije u
orude se pravda boljim kvalitetom sijena i brZzim oporavkom trave nakon kosenja
i u-lilgn_janjem pokosene mase sa zemljista.

" | o
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Slika 8: Cuvanje sijena u stogovima

Tabela 3: Naprave za prirodno susenje sijena

Nacéin slaganja sijena DuZina suSenja

Po suvom

Poko$ena masa se

Prirodne oblice tanje
Ie8 slaze od osnove do vremenu 5-6

precnika, visine 3-4

40 cm; .
’ leguminoze;

.. i vrha, vjeSanabo¢ne | dana,apo
m, sa bo¢nim granama | T N
o i graneiuvrSidanebi | kiSnom 2-3
skradenim na 30-40 cm; 2. : .
¢ kisnula; ! nedjelje;
' 6-12 dana,
Kombinovane od 3-5 ! ! )
. : ' zavisno od
stubova, visine 3-4 | | }
) L ) i Provenuta zelena . vremenskih
m i popreé¢nih letvi I T !
.. . : masa (moZe i direktno ! uslova;
5-7 m duzine, koje se ! . . !
o 1 pokosena) slaZe se ! posebno
pri¢vr§éuju sa straneu | ;
i odozdo na gore; i pogodne za
4-5 redova na razmak od P .
1 viSegodi$nje



Sastoji se od tri ili Cetiri
para drvenih oblica,

2-3 nedelje
poslije skidanja i

od kojih je jedna duplo .. ..
) g ) . Sijeno se susi
duza; vece oblice se pri o
L 5 strujanjem vazduha o

vrhu izbuse i povezu spremanja sijena,
. . ) odozdo na gore kroz .
zicom; manje oblice . > jednostavno se
sijeno na principu

Piramide

se povezuju donjim sklope i ¢uvaju u
B ¥ ) razli¢ite temperature
dijelom za duZe oblicena | |~ . . suvom prostoru
o . sijena i spoljnog )
visini od 60 cm; gornji za naredni otkos,
. . vazduha; )
dijelovi kraé¢ih oblica su odnosno godinu;
slobodni i postavljaju se

u horizontalan poloZaj;

Sijeno se na
Izmedu 4-10 stubova kozolcima ostaje

visine 5m pri¢vrsti se 5-8 do upotrebe;

dugih letvi sa strane; prvi pogodni za
red je na visini od 60 cm, podrudja
ostali na svakih 40 cm; sa obilnim
iznad konstrukcije se padavinama;

postavlja krov na 2 vode; najéesée su

stacionarni;
Sastoje se od 3 jace Vtlo su
poluge-nosaca visine . y pogodne zbog
Biljna masa se slaZe )

3m, na 2 m razmaka; Lo omogucenog

. L. na presle i sijeno e
za njih se pri¢vriéuje ) . strujanja

s : skida sli¢no kao na )

4-5 popreénih letvi; vazduha ispod

baskijama;

postavljaju se u presla kroz

parovima;

sijeno;




Stubovi do 3 m, se
postavljaju u pravoj
liniji na razmaku 2,5-3
m, duboko 20-50 cm u

pravcu duvanja vjetra;

Susenje na
$vedskim

- hadi
linije §vedskih jahaca su Ja 'ac1ma ne
obi¢no duzine 20-50 m traje dugo,
: "1 Na dva duzna metra obi¢no 10-12

paralelno jedna pored
dana; ne ometa

o) . $vedskog jahaca staje

b druge na rastojanju 2-3 .
= T 250-300 kg zelene regeneraciju
g m; stubovi su izbuseni na
v

W
S

visini od 60 cm, sljedeéi
30-40 cm, sa 5-6 redova

zice, koja se provladi i

sijena ide obrnutim ako se pazljivo

()
>
LoD

redom u odnosu na polaZe na Zicu;

. . 4 .a. | postavljanje; gubici hranljive
na krajevima zajednicki, oo
_ § vrednosti biljne
sistemom ankera poveZe L
) .. . mase su najmanji
i zategne; Zica se zateze ..
) kod susenja

nakon ukopavanja .
sijena;

' mase; skidanje suvog ! trave, narodito
ankera pomocu
specijalnih mehanic¢kih |

zatezaca;

Vjestacko susenje trave smanjuje gubitke prinosa do 20% u poredenju na
prirodno susenje. Poko$ena masa trave se susi u dva koraka: prvi je susenje na
polju gdje se susi do 30% vlaZnosti, a drugi je dodatno susenje u skladistu. Takav
nacin suSenja omogucava da se izbjegne obavezno susenje i brza regeneracija
livada. Dodatno susenje se vrsi u skladiStima izduvavanjem suvog vazduha pod
pritiskom. Naprave za suenje se instaliraju na podu, a iznad njih se na drvenim
gredama smjesta prosuseno sijeno. Vazduh (hladan ili topao) se izduvava pod
visokim pritiskom i provodne cijevi dozvoljavaju da se sva masa podjednako
susi. Susenje hladnim vazduhom se primjenjuje kada su uslovi vlaZnosti vazduha

povoljni (jeftinije), a toplim kod vlaznog, kiSovitog vremena.



Kvalitet sijena zavisi od efikasnosti skladi$tenja sijena u vrijeme primjene.
Pravilno osuseno sijeno sadrzi 16-18% vlaZnosti, presiek odsjecenog korijena

je bijele boje, lisée je krto, blago savijeno ka vrhu (lif¢e leguminoza je hrapavo).
Skladistenje sijena se moZe obaviti na otvorenom polju (gomila u plastovima)

ili u posebnom objektu. Sakupljanje u stogove se najéesée obavlja u blizini

$tala i ispusta, na dobro osu$enom, ravnom zemljiStu, zasti¢enom od vjetra i
udaljenom od mogu¢ih zagadivaca (puteva, fabrika, skladista pesticida, itd.).
Ispod stogova sijena se postavljaju pirodni izolacioni materijali ili plasti¢na folija

da bi se izbjeglo propadanje sijena zbog kontakta sa vlagom iz zemljista.

Stogovi se koriste u planinskim podru¢jima gdje su vjetrovi cesti. Stogovi se
prave na sljedeéi nadin: sijeno se ostavlja oko centralnog kolca u obliku kupe do
visine od 5-7m i pre¢nika ne veéeg od 5 metara. U podruéjima sa vise ki§nih
padavina, osnova zbog toga treba da bude $ira od centralnog dijela stoga. Vrh
stoga je prema tome veoma uzak i ima kupast oblik.

Plast je jo$ jedan nacin skladistenja sijena. Plastovi su ¢etvrtastog oblika, duZine
20-50 m, $irine 5-8 m i visine 6-8 m. Gomilanje sijena pocinje od spoljasnjeg
dijela ka sredini. Potrebno je voditi ra¢una da zidovi treba da budu ravni i glatki
da bi se ki$a mogla lako slivati. Potrebno je pokriti plasti¢nim filmom i stvoriti

odvod oko osnove.

Kontrolu uslova sijena i obezbijedenog skladista je potrebno redovno
obavljati, naro¢ito jer truljenje sijena po¢inje na 30 °C. Ukoliko kontrola
temperature pokaZe povecanje temperature, hladenje sijena mora da pocne.
Ukoliko se primijete znaci propadanja, istrulo sijeno se mora ukloniti od

sasuSene mase.

Metoda ocjene kvaliteta sijena se zasniva na ocjeni botanickog sastava, fizickim
karakteristikama (trenutka kosenja, boje i mirisa, udjela biljaka sa
krupnim stabljikama, kao i otrovnih vrsta i vrsta koje su sumnjive po pitanju
toksi¢nosti) i hemijskog sastava (sadrZaj karetonida, proteina, vlakana i
minerala).

=



2.4.8 PREPARATI SILAZE

SilaZa nastaje fermetacijom svjeZe mase zelene sto¢ne hrane. Propagatori
biodinamicke proizvodnje silaZe tvrde da to nije dobro jer prehrana
polusvarenim proizvodima umrtvljuje organe za varenje. Ali u organskoj
proizvodnji silaZa je iz dana u dan vaZnija zbog niza prednosti u odnosu
na sijeno: manji gubici suve tvari, viSe hranljivih sastojaka se satuva, manje
transformisanih hranljivih sastojaka, manje zavisnosti od spoljnih uslova
zivotne sredine, mogucnost konzerviranja vrsti koje se ne mogu sacuvatu
kao sijeno (sto¢ni kelj, kukuruz, itd.), moguénost obogacenja industrijskim

podproizvodima (pivski proizvodi, Seéerna repa).

Ipak, proizvodnja silaze mozZe da uzrokuje veliku §tetu za Zivotnu sredinu
ukoliko se sa otpadom tokom fermentacije ne postupa ili uni$tava na propisan
nacin. Naime, u toku fermentacije od 30 t silaZe oslobada se do 1000 litara
iscijedenog te¢nog otpada, $to se moze uporediti sa koli¢inom izmeta koji

proizvede 1.000 ljudi dnevno (Znaor, 1996).

Da bi se sprijecilo zagadenje Zivotne sredine (i da bi se dobio sertifikat organskih
proizvoda) potrebno je instalirati slivnike i odvode u silose. Njihova uloga
je odvod te¢nog otpada u nepropustljive bazene (3m/100¢ silaZe). Izgradnja

nadstre$nica mozZe takode smanjiti nadiranje te¢nog otpada iz ukopanog silosa.

Postupak pravljenja silaZe pocinje odmah nakon koSenja, susenjem do 60 -
70% vlage. Pod povoljnim vremenskim uslovima to se moZe postiéi za oko 4
sata, a pod veéom vlaznosti vazduha za oko 6 sati. Suvi materijal nije pogodan
za kompresovanje i silazu. U tom slucaju se takav materijal obi¢no koristi za

preparate sijena ili kabaste suve tvari.

Fermentaciju uzrokuje bakterija mlije¢ne kiseline (LAB). One transformisu
Secer iz biljke u mlije¢nu kiselinu koja smanjuje pH vrijednost i ometa

rad bakterije koja uzrokuje truljenje materije. Sadrzaj mlije¢ne kiseline je
najveci na pH 4 i pod takvim uslovima silaza se mozZe skladistiti do godinu

dana. Medutim, nepravilna procedure prilikom izrade silaze smanjuje pH



vrijednost ispod 4 $to dovodi do
akumulacije amonijaka.

Uspjeh pripreme silaZe
(fermentacija) zavisi od sadrZaja
$ecera u inicijalnom biljnom
materijalu i osnova je za ocjenu
pogodnosti odredene biljne vrste
za silazu. Ukoliko je sadrZaj

$ecera vedi od 10%, fermentacija
se neometano sprovodi i pH SL. 9: Sabijanje usitnjenog sijena pomocu traktora
vrijednost od 4 se lako postize.

Azotne supstance, soli kalcijuma

i fosfor od organskih kiselina i odredeni alkalni joni mogu znadajno usporiti

fermentaciju/acidifikaciju.

Leguminoze su bogati ovim
jedinjenjima za razliku od Zita koje
nije. Mlade biljke imaju veéi procenat
razgradivih Secera, ali i viSe vlage, tako
da je najbolji period za ko$enje kada
trava formira cvjetove ili kada formira
vlati za leguminoze prije formiranja

cvjetova,

SL. 10: Vertikalni silosi za siliranje Ukoliko se livada kosi nekoliko puta
tokom sezone, prvi otkosi se obi¢no
koriste za silaZzu, dok se ostali koriste za pripremu sijena. Ukoliko je vrijeme
vlazno tokom prvog kosenja, neophodno je obezbijediti da pokosena trava uvene
dodavanjem ugljenohidratne sto¢ne hrane i enzimskih fermenata koji takode

povecavaju sadrZaj suve tvari (rezanci repe i kukuruzna krupica).



Fragmentacija inicijalnog materijala pobolj$ava proces silaZe. Veli¢ina
fragmentisanih dijelova zavisi od biljke i Zivotinja kojima je silaZza namijenjena
(manja stoka, istinjeno). Zito i trava se rezu na male djjelove biljke koje imaju

meku stabljiku i parenhim u vlatima.

Optimalna temperatura za pripremu silaze je 25-28C, $to se postize prekidom
procesa oksidacije (anaerobni uslovi i poveéan sadrzaj CO2).

Da bi se ubrzao proces silaZe neophodno je dodati materije sa veéim sadrZajem
$ecera: cijelo zrno psenice, industrijske nus-proizvode (rezance repe, melasu),
fragmentisan krompir, repu, saharozu, melase, rezance repe ili cijelo zrno

psenice.

Pravilnici o organskoj proizvodnji defini$u koji su aditici dozvoljeni u pripremi
silaze (Prilog I, dio D, ta¢ka 1.8.). Pored enzima, kvasca i bakterija (uz
odobrenje Monteorganike) mogude je dodati mlije¢nu, mravlju, propionsku

i sir¢etnu kiselinu. Pomoéna sredstva kao $to je morska so, gruba kamena so,
surutka, Secer, pulpa Secerne repe, brasno Zitarica i melasa je dozvoljeno dodati
silaZi, kao $to je definisano Pravilnikom, Prilog I, dio D, ta¢ka 3.1.

Objekti za pripremu silaZze mogu biti vertikalni (tornjevi) ili horizontalni silosi

(ukopani silosi, jame i povrsinski silosi).

Dimenzije ukopanih silosa treba da budu prilagodene veli¢ini masina koje ée
se koristiti. Ukopani silosi mogu biti izgradeni od armaturnog betona ili drveta
(sL.9). Dimenzije ukopanih silosa zavise od koli¢ne zelene sto¢ne hrane koja je

na raspolaganju.

Postavljanje cijevi i odvodnih kanala u svakom silosu zavisi od koli¢ine sirovina
koje ée se koristiti za silazu. Obavezno je da postoji sistem ispusta za svaki silos
da bi se uklonio te¢ni otpad i da bi se zastitila Zivotna sredina od zagadenja tim

teénim otpadom.



Silo-jama je pogodna za topla podruéja jer je silaza zakopana ispod povr§ine

zemlje, tako da je silaza sa¢uvana od uticaja spoljasnje temperature.

Vertikalni silosi (s.10) se grade tako da je njihova visina 2.5 puta viSa u
poredenju na njihovu $irinu. Mogu biti od betona, drveta ili plastike. Silos za
zetvu se gradi od ¢elika. Unutrasnjost oba tipa silosa je prekrivena zastitnim
materijalima (emajl, plastika, ...), prije svega da bi se zastitio silos od kiselina i

korozije.

BALIRANA
SILAZA

Da bi se smanjila
koli¢ina te¢nog
otpada tokom

procesa pripeme

silaZe, prvi korak
kod balirane
silaZe je kosidba,

Lo :\.‘ i
SL. 11: Kockaste i okrugle bale

a nakon toga 30-50% materijala se susi) ne vi§e od 72 sata. Ukoliko je sadrZaj
vlage nizi od 30%, gustina bala se smanjuje, ali je rizik od pojave gljiva veéi.
Najbolji rezultati se postizu ukoliko je brzina masine za baliranje pode$ena na
6 km/h. Dobra gustina bala se postiZe okruglim presovanjem ili éetvrtastim, a
zatim umotavanjem u plasti¢ni sloj. Tom radnjom se postiZu anaerobni uslovi.
Bale kockastog oblika (slika 11) imaju veéu gustinu od okruglih bala (slika 11),

ali masine za kockaste bale su skuplje nego za okrugle.

Ukoliko se zelena masa isitni na male komade (4.5 cm), moguce je postiéi
ve¢u gustinu bala i lakse je sa takvim balama manipulisati. Medutim, duza
vlakna su bolja za ishranu stoke jer stimilu$u rad organa za varenje. To se
postize okruglim balama (duZine oko 7 cm). Zbog bolje prikladnosti masi,
postoji smanjenje gubitaka manjih komadiéa u komorama masine za baliranje
(gubitak suve materije).
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Period izmedu izrade bala i umotavanja bala u foliju ne treba da bude veci

od 6 sati da bi se sprije¢ilo grijanje balirane mase koje nastaje zbog prisustva
vazduha. Folija mozZe biti razli¢itog kvaliteta, veli¢ine i boje. Najbolje odgovara
bijela folija jer se smanjuje zagrijavanje silaZe sa bijelom folijom. Tip folije koja
se koristi zavisi od kvaliteta i tipa folije i tipa sirovine koja se koristi za silaZu.
Trava ima njeznu vlat i potrebno nam je manje folije sa manje slojeva nego za
silazu pripremljenu od Zitarica i leguminoza. Iako vise slojeva folije zna¢i vise
investicija, to takode zna¢i viSe bezbjednosti za kvalitet silaZe. Balirana silaza
treba da se skladisti blizu objekta za ishranu stoke, na zemljistu koje je porozno
za vodu, smjestena u hladovini i na osnovi koja obezbjeduje da folija ostane

ditava.

Balirana silaZa moZe biti skladi$tena 6-18 mjeseci, zavisno od kvaliteta
pripreme i folije. Ali ¢ak i nakon 6 mjeseci skladistenja, sadrZaj proteina se
znacajno smanjuje, a takode postoji povecéanje iznosa azota i poveéanje pH

vrijednosti. Sve to smanjuje varljivost silaZe.

Ocjena kvaliteta silaZe se vrsi na osnovu organoleptickih i hemijskih
karakteristika. Sto se ti¢e organolepti¢kih karakteristika, kvalitetna silaza je
silaza koja ima Zuto-zelenu boju, prijatan kiselkast miris i ukus i konture biljnih
organa treba da se razaznaju. Hemijske karakrteristike uti¢u na kvalitet silaZe

kako je prikazano u tabeli 4.

Kvalitet silaZe je pod velikim uticajem azotnog dubriva. Poveéanjem koli¢ine
azota tokom dubrenja livade, povecava se koli¢ina proteina u silaZi, a takode

dolazi do povecanja koli¢ine mlije¢ne bakterije.



Tabela 4: Ocjena kvaliteta silaze

pH |
Kvalitet :p " 'Odnos medu kiselinama

tvrijednost !
Odli¢an 4,2 ' mijecna 60% mravlja 40 % 'do 10%
Dobar 4,2-43 mlije¢na 50% mravlja 50 % do15%

----------------------------------------------------------------------------------------

Zadovoljavajudi 54,4‘4,6 ) . 10-20%

S S propionske veomanizak i
) mlije¢na 40-50 %siréetna 50-60 %

Nizak 4,6-4,7 0-40 9

I visoka temperatura (65-70°C) 3 - /

Lot 4750 émlijeéne nizak,siréetna i dominacija 40-50 %

ipropionske

' '
................... e

Neupotrebljiv §5,0‘6,0 édominacija siretne i propionske §60—100 %

2.4.9 PRIPREMA KABASTE SUVE HRANE

Kabasta suva hrana je pripremljena od dobro sjeckane i kompresovane trave
ili mjesavine trave-leguminoza koja sadrzi 45-55% vlage. Optimalna vlaZnost
zelene mase se mozZe odrediti vizuelnom metodom: zelena masa je splasnula, ne

$ugka i kada se pritisne ne curi.

Kompresija isitnjene i suve zelene mase onemogucava aktivnost bakterije
truljenja i pomaze aktivnost bakterije mlije¢ne kiseline. Pravilno pripremljena
kabasta suva hrana je kabasta suva hrana koja ima elasti¢no trajanje, miris i
hemijski sadrZaj su blago modifikovani. Priprema kabaste suve hrane se vr$i u
posebno izradenom objektu pre¢nika 6-7 m i visinom od 12-15 m. Zgrada treba
da se §to je prije moguée popuni uvenulom masom, maksimalno 3 dana.



Tabela 2-7: Razlika izmedu kabaste suve hrane i silaze

Parametri ! Suva kabasta hrana ! Silaza

Suva materija § 40,70 § 20,80
"""" Mljena kiselina | 544 | 593
"""" Siréemnakiseina | 152 | 518
"""" Propionska kiselina | . 035
Mravlja kiselina | | 0,33
"""" pHoriednost | 457 | 480

2.4.10 DEHIDRIRANA STOCNA HRANA (BRASNO I KOLAC)

Dehidratacijom trave i mjesavine trave-leguminoza je mogude posti¢i dobar
kvalitet hrane za stoku (brasno i kola¢). Takva dehidrirana sto¢na hrana ima
bolji kvalitet nego sijeno i silaZa, pa se gubici smanjuju na minimum. Cjelokupan

proces je mehanizovan.

Za proizvodnju brasna za stoku, pogodni su kukuruz, crvena djetelina, lucerka
i sudanska trava iz organske proizvodnje. Kosenje se vrsi odmah prije cvjetanja
(mala koli¢ina celuloze i visokog sadrZaja proteina), a zatim se vrsi susenje

na vruéem vazduhu. Nakon toga se suva masa melje u fino bragno. Pravilno
pripremljen obrok sadrZi dovoljno vitamina A, tako da je naro¢ito znacajan za

zimske obroke.,

Travno brasno u ishrani stoke se éesto upotrebljava kao dio koncentrovanih

smje$a i pogodno je za gotovo sve tipove Zivotinja.

Proces dehidracije se vrsi na visokim temperaturama (800 to 1000 °C).

Primjena dubriva i i otkosa (ciklusa) tokom perioda vegetacije uti¢e na kvalitet

obroka.



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

ORGANSKI UZGOJ
ZIVOTINJA

Thomas Wehinger i Mark Jakli¢

Uzgoj Zivotinja u organskoj poljoprivredi prate ista osnovna
pravila dobre poljoprivredne prakse, plus neki dodatne uslovi
koji su propisani zakonom i propisima o organskoj poljoprivredi.
Detaljna pravila stodarstva u organskoj poljoprivredi u Republici
Crnoj Gori su definisana,Pravilnikom o metodama organske
stodarske proizvodnje”. Pravilnik definiSe osnovne odredbe,
period prelaska, porijeklo Zivotinja, reprodukciju i uzgoj, prevoz
zivotinja, poljoprivredno dobro, smjestaj za Zivotinje i sloboban
prostor. Predmet ovog poglavlja je usmjeren na posebne uslove
stodarstva koji se ti¢u uzgoja, smjestaja, ishrane i zdravlja Zivotinja
i prerade Zivotinjskih proizvoda u organskoj poljoprivredi.

Neke prakse uzgoja Zivotinja koje su opisane u ovom poglavlju
mozda su kori$¢ene u konvencionalnoj i organskoj poljoprivredi.
Tesko je razgraniciti dobru poljoprivrednu praksu kod
konvencionalne proizvodnje od prakse koja se koristi u organskoj

poljoprivredi.

Citalac ée:

+Poboljsati znanje o razlikama izmedu stocarstva u organskom,

konvencionalnom ili/i tradicionalnom poljoprivrednom
sistemu;

+Modi ée da opisu specifi¢nu ishranu, uzgoj i uslove smjestaja
za zivotinje koje se uzgajaju na organskoj farmi;

+Poboljsati podrsku i konsultacije sa farmerima koji su

OBRAZOVNI CILJEVI

zainteresovani za prelazak na organsku poljoprivredu na svojoj
farmi.




1. Principi organskog stodarstva
2. Primjeri stodarstva u organskoj poljoprivredi

3. Organska mljekarska proizvodnja na malom gazdinstvu —

problemi i rjesenja

Vlada Republike Crne Gore/Ministarstvo poljoprivrede,

$umarstva i vodoprivrede (2005): Pravilnik o0 metodama organske

~

PREPORUCENA
LITERATURA

stoarske proizvodnje u Crnoj Gori. Pravilnik je objavljen u
»Sluzbenom listu RCG“br. 38/2005 od 24.06.2005 i 45/2005,
Podgorica.

Vlada Republike Crne Gore (2006): Uredba o usvajanju Zakona o
organskoj poljoprivredi. Podgorica

3.1 PRINCIPI ORGANSKOG UZGOJA ZIVOTINJA

Principi organskog uzgoja Zivotinja imaju za cilj da obezbijede uslove za
Zivotinje kojima se na najadekvatniji na¢in odraZava njihovo prirodno ponasanje.
Opwi principi su definisani u detaljnim pravilima za uzgoj Zivotinja. Najznacajniji
principi su sljedeéi:

+Potreban je period prelaska da bi se obezbijedilo adekvatno vrijeme izmedu
konvencionalne i organske proizvodnje;

+Porijeklo sto¢ne hrane treba da bude uglavnom sa same farme, uz
obezbjedenje ciklusa hranljivih sastojaka i organskog dubrenja sa farme;

+Uzgoj i kupovina Zivotinja je uglavnom sa organskih farmi ili svoje farme;

+Smjestaj i slobodan prostor za uzgoj Zivotinja treba da odraZzava posebne
prirodne potrebe Zivotinja,naro¢ito drustveno ponasanje stada Zivotinja;

+Zdravlje Zivotinja se zasniva na dobrom uzgoju Zivotinja — potrebno je
dokumentovati medicinske tretmane.



3.1.1 PERIOD PRELASKA

Period prelaska treba da bude najmanje (Pravilnik o organskoj poljoprivredi):

+ Dvanaest mjeseci za konje i goveda namijenjena za proizvodnju mesa, a
u svim drugim slu¢ajevima, najmanje tri cetvrtine njihovog dotadasnjeg
zivtnog vijeka;

+ Sest mjeseci za male preZivare;

+ Cetiri mjeseca za svinje;

+ Tri mjeseca za Zivotinje za proizvodnju mlijeka;

+ Deset sedmica za Zivinu za proizvodnju mesa, pod uslovom da su pri
nabavci bila mlada od tri dana i

+ Sest sedmica za Zivinu za proizvodnju jaja.

U tom periodu Zivotinje i Zivotinjski proizvodi se mogu prodavati jedino sa

oznakom ,u prelasku”ili na konvencionalnom trzistu.

3.1.2 ISHRANA STOKE

Potrebna je ravnoteza izmedu proizvodnje sto¢ne hrane i Zivotinja na farmi da
bi se obezbijedili neophodni hranljivi sastojci i potrebno je obezbijediti organska

dubriva za biljnu proizvodnju da bi se omogudila plodnost zemljista.

Proizvodnja sto¢ne hrane za Zivotinje je integralni dio organske poljoprivrede.
Intenzitet proizvodnje sto¢ne hrane za Zivotinje kod organske poljoprivrede
je niZi u poredenju sa konvencionalnom farmom, te se mali broj Zivotnjskih
jedinica po hektaru moze prehraniti. To se ne primjenjuje na ekstenzivan ili

tradicionalan nadin poljoprivrede.

Pravilnik opisuje maksimalan broj Zivotinja po ha, §to je ekvivalent od 170 kg

N/ha/godina.




Tabela 3-1: Broj Zivotinja po hektaru

klasa ili vrsta Je 1;11ca/ i klasailivrsta ety
a
Konji preko 6 mjeseci starosti 2 zedice za 0dgoj 100
Telad za tov 5 ovce 13.3
Ostala goveda mlada od 1 godine 5 koze 13.3
Muska goveda od 1-2 godine 3.3 prasad 74
Zenska goveda od 1-2 godine 3.3 krmace 6.5
Muska goveda od 2 godine i starije 2 prasad za tov 14
le k .

Priplodne junice 2.5 ostae 'at'egorlje L 14
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, svinja
Junice za tov 2.5 kokogke 580
Muzne krave 2 kvocke 230
Izlu¢ene muzne krave 2

Ostale kategorije krava 2.5

ORGANSKA STOCNA HRANA UGLAVNOM IZ SVOJE PROIZVODNJE I/ILI
SA SERTIFIKOVANE ORGANSKE PROIZVODNJE

Organska sto¢na hrana sa svoje farme ili sa drugih sertifikovanih farmi

je preduslov, sa veoma ogranienom upotrebom ,nesertifikovane” ili
konvencionalne hrane, ¢ak moZe biti od ekstenzivne poljoprivredne proizvodnje.
Kupovina iz konvencionalne proizvodnje je veoma ogranicena, akoneiu

potpunosti zabranjena.
PRISTUP HRANI 1 VODI PO CITAV DAN (IDEALNO)

Visoko-produktivne Zivotinje (¢ak i u OP) treba da imaju pristup svjezoj vodi i
hrani u svako doba dana, kad god Zele. Farmer mora to da obezbijedi. Vezivanje

zivotinja je dozvoljeno jedino kod malih gazdinstava.



SL. 3-1: Govedo vezano u tamnoj tali i moderna (organska) farma

SKLADISTENJE STOGNE HRANE 1 ZITARICA

Farmer mora da povede ra¢una da organska sto¢na hrana bude skladistena pod
uslovima koji sprecavaju bilo kakvo zagadenje polutanima, insektima, gljivama i

da odrzi najve¢i moguéi nivo hranljivih sastojaka.
PAZNJA !

+Kori$éenje planinskih pasnjaka koji nisu tretirani vjestackim dubrivima je
moguce ¢ak i ako Zivotinje iz, konvencionalnih® ili,tradicionalnih” farmi
dijele isti pasnjak.

+Kupovina sto¢ne hrane koja nije organski sertifikovana je moguca jedino
u manjem obimu i uz odobrenje odgovornog sertifikacionog tijela (vidjeti
pravilnik).

+Zabranjena je primjena bilo kakvih vjestackih supstanci kao $to su hormoni
za povecanje uéinka Zivotinja.

+Sto¢na hrana od genetski modifikovanih usjeva u sustini nije dozvoljena.

Nenamjerna kontaminacija je dozvoljena do 1%.



3.1.3 uzGoJ 1 KUPOVINA ZIVOTINJA

Za zivotinje u organskoj poljoprivredi preferiraju se lokalne sorte koje su
najbolje prilagodene prirodnim uslovima podrudja u kojem se drze. Ipak, iz
ekonomskih razloga je dozvoljena nabavka produktivnijih sorti ukoliko prirodni
uslovi to dozvoljavaju. Upotreba genetski modifikovanih organizama je stogo

zabranjena (detalji u Pravilniku o stodarstvu).

3.1.4 zpRAVLJE ZIVOTINJA

Princip organske poljoprivrede je da se obezbijede zdrave Zivotinje na osnovu
prevencije, odabira Zivotinja koje su prikladne za prirodne uslove, pruZanja
dobre stodarske prakse, umjerene ishrane orijentisane genetskom potencijalu i

odgovarajuéim uslovima smjestaja i opste dobrobiti za Zivotinje.

U slucaju da se Zivotinja razboli i da joj je potrebna terapija, prirodni proizvodi
se koriste prije upotrebe alopatskih medicinskih proizvoda. Antibiotici se
koriste jedino pod nadzorom veterinara. Nakon primjene alopatskih lijekova,

proizvodi tretirane Zivotinje se ne prodaju kao organski proizvodi neko vrijeme.

3.1.5 sSMJESTAJ ZIVOTINJA

Smjestajni i slobodni objekti moraju da postuju prirodno ponasanje Zivotinja.
Stale moraju da odgovaraju kategoriji Zivotinje vezano za tip, veli¢inu, broj,
starost Zivotinje, sistem uzgoja, sistem ishrane i skladiStenje sto¢ne hrane i
proizvoda koje proizvodi Zivotinja. Takode se moraju uzeti u obzir geografska
lokacija i klimatski faktori. U ovom poglavlju ¢e se govoriti o principima za tale,

uslovima uzgoja, ishrani, muZe krava, ovaca i koza.

Detaljna pravila daju smjernice za izgradnju zgrada i ostalih objekata koji se
koriste za Zivotinje. Sljedeca tabela pokazuje brojke za goveda, konje, ovce i koze.



Tabela 3-2: Smjernice za izgradnju zgrada i ostalib objekata koji se koriste za
zivotinje (Izvor: Vlada Republike Crne Gore, 2005: Pravilnik o metodama organske

stocarske proizvodnje)

: Unutrasnje povrsine | : .
- i Vanjske povriine

i Minimum

| Zive vage (vc'lost.u}.)ne (povriine za kretanje, bez

5 kg | Avotinjama) 5 pasnjaka) m*/grlo

i m*/gtlo

'do100 {15 1.1
Goveda i konji | do 200 2.5 1.9
zauzgojitov |do 350 4.0 3.0

preko350 :5.0ilil m*/kg  :3.7ili0.75m*/100kg
Muzne krave 6 4.5
: 1.5 ovca/koza 12.5

Ovee ik ' '
vee i koze 10.35 jagnje/jare | 0.5 jagnje/jare

Vanjske povr§ine se mogu smanjiti ukoliko Zivotinja ima pristup pasnjaku
tokom ljeta i redovno kretanje napolju tokom zime. Tokom zime je skladiste
stajnjaka direktno uz smje$tajne objekte. Stajnjak je znacajan izvor azota za

biljnu proizvodnju u organskoj poljoprivredi.
Skladistenje koje onemogudava curenje azota i zagadenje Zivotne sredine

je od sustinskog znacaja za ciklus azota i hranljivih sastojaka u organskoj

poljoprivredi.

3.2 PLANIRANJE PRELASKA MLJEKARSKE FARME

Prelazak za sistem proizvodnje sa niskim inputima u udaljenim planinskim

podruéijima nije komplikovan, kako smo gore pokazali.

Neke neophodne izmjene u cilju pobolj§anja produktivnosti farmi uopste, a

narocito za OP su dolje navedene.
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by T ﬂ*— %:".'



+ Smjestaj za stoku treba da bude dizajniran tako da je manje intenzivan u
pogledu rada, a da u isto vrijeme postuje standarde prijateljskog smjestaja za
zivotinje u OP.

+ Higijena mlijeka treba da bude poboljana i potrebno je uvesti sistem hladenja.
+ Skladi$tenje i tretman stajnjaka i osoke na farmi treba da bude unaprijeden da
bi azot bio na raspolaganje za njivu (sjetite se da je cijena azota najmanje 2,50
EUR u OP); programi zastite Zivotne sredine koji se odnose na direktivu o
azotu e pruziti podrsku farmerima radi obezbjedenja skladista za stajnjak.

+ Distribucija stajnjaka na zemljiste bi se mogla pobolj$ati novim rasprsiva¢ima
stajnjaka koji mogu da utede dosta rada, u isto vrijeme ostavljajuéi vise
vremena za produktivne aktivnosti na farmi.

+ Naprednije rase Zivotinja bi mogle znacajno da poboljsaju proizvodnju mlijeka.

+ Kvalitet zimske sto¢ne hrane treba da se poboljsa sa postoje¢im tehnikama ili
sa uvodenjem novih tehnika, npr. SilaZe, kao §to i proizvodnju visokokvalitetne

sto¢ne hrane treba uzeti u obzir prilikom planiranja plodoreda.

3.2.71 INVESTICIJA ZA SKLADISTENJE STAJNJAKA | 0SOKE

Najznacajnija stavka uspjesne organske poljoprivrede je da se na najbolji na¢in
iskoristi azot iz organskog dubriva proizvedenog na farmi. Troskovi proizvodnje
jednog kg azota iz leguminoza (npr. lucerka) su procijenjeni na izmedu 2,00 i
5,00 € (Redelberger 2004). P205 i K20 treba takode procijeniti. Zajedno se
vrijednost stajnjaka stoke moze ocijeniti na prosjek od 40€ po toni. Bilo koji

gubici nastali zbog oticanja kostaju farmere dosta novca.

Tabela 3-3: Vrijednost organskog stocnog stajnjaka

Pubrivo iSadriaj Aktivna Cijena €/kg ECijeg;lt

(sto¢ni stajnjak) ékg/ t ésupstanca %




Vrijednost organskog dubriva 538,7

___________________________________________________________________
Troskovi raspriivanja 16,0

..................................................................................

Prosje¢na krava od 600 kg Zive vage proizvodi oko 10 t stajnjaka tokom godine.
To znad¢i da krava svake godine proizvede stajnjak u vrijednosti od 400 €. Tabela
1-22 daje pregled proizvodnje stajnjaka ili osoke od stoke, svinja i kokoski.

Tabela 3-4: Kolitina stajnjaka i osoke od razlititib zivotinja sa farme

Muzna krava t/godina

Stajnjak (22% DM) 110,0

T wgedina
Osoka (2%DM) 2o
Osoka (75%DM) | %0
Svinje (tovne)  it/godima
Seajnjak (22%DM) s
T godi
Osoka(24DM) 10
Osoka (75%DM) bo
Kokoske  it/godina
Stamjak (48%DM) 0027
Po 100 Zivotina by

Veoma cesto na ovako malim gazdinstvima, upravo lose i neadekvatno
skladistenje stajnjaka uzrokuje curenje dubriva u Zivotnu sredinu. U najgorem
slucaju, to moze da uzrokuje zagadenje pitke vode bakterijama povriinskih voda
ili'potoka.




Ukoliko se propisi EU o azotu sprovedu u Crnoj Gori u buduénosti, farmeri ée
morati da investiraju u adekvatno skladiStenje osoke i stajnjaka. Ova investicija
¢e smanjiti potencijalno zagadenje, a u isto vrijeme e sacuvati dosta novca zbog

manjih gubitaka dubriva.

Slika 3-2: Slika curenja osoke iz svinjca i gomila stajnjaka

3.2.2 INVESTICIJE U MALA GAZDINSTVA RADI
POBOLJSANJA STOCARSTVA

Stare tradicionalne $tale za stoku treba poboljsati i potrebno je obezbijediti
skladi$tenje stajnjaka. KoriSéenje ovih starih zgrada moZe biti ekonomi¢no

za odredenu veli¢inu farme. Izgradnja i prilagodavanje uslova smjestaja su
krucijalne promjene koje treba poboljsati kod mnogih manjih i tradicionalnih
farmi radi prelaska na organsku poljoprivredu. Da bi se ispo§tovali minimalni
standardi organske poljoprivrede, starim zgradama je potrebno odredeno
prilagodavanje koje u ve¢ini slucajeva nije preskupo. Nove zgrade treba da budu
osmisljene u skladu sa relevantnim propisima i da pruzaju neophodni potencijal
za dalji razvoj.

Zgrade za Zivotinje moraju da zadovolje potrebe za kretanjem, hranjenjem i
odmorom Zivotinja. Prostor za upravljanje se koristi radi kontolisanja Zivotinja
i za ishranu. Kod mnogih novih zgrada na farmi, prostor za hranjenje i prostor
za odmor su odvojeni.“Liegeboxen” za krave se cesto koristi da bi se obezbijedio

suv i zdrav prostor za odmor.



SL. 3-3: Tradicionalna $tala za krave i neadekvatno skladistenje stalnjaka

Stare zgrade koje su gore prikazane se mogu lako upotrijebiti u svrhu organske
poljoprivrede, s tim da se viSe svjetlosti obezbijedi upotrebom plasti¢nih vrata.
Cak bi bilo i prakti¢nije da ima produzetak ispred stare zgrade koji bi se koristio

za hranjenje. Stara zgrada bi se mogla koristiti za “Liegeboxen”. Zivotinje bi se

tada slobodno kretale i sve vrijeme bi imale pristup svjezoj vodi.

Tradicionalni objekat



Ovaj produzetak bi imao znacajne pratece efekte. Rad farmera bi se smanjio
u velikoj mjeri i proizvodnja mlijeka bi se vjerovatno povecala zbog boljeg
smjestaja i uslova hranjenja. Trosak investicije bi se amortizovao u kratkom

vremenskom roku.

Ukoliko ¢ée se farma Siriti, onda su neophodne investicije u modernije objekte.

3.2.3 INVESTICIJE ZA SMJESTAJ ZIVOTINJA | TEHNIKE
MUZE ZA BUDUCE MODERNE ORGANSKE FARME

Smjestaj Zivotinja i tehnike muZe e se morati unaprijediti u buduénosti,
ne samo iz sanitarnih razloga, ve¢ i iz razloga veée profitabilnosti i manjeg

intenziteta rada.

Sljedeca tabela iz poglavlja o tehni¢kim inovacijama na impresivan nadin
ilustruje potencijal ustede rada kroz investicije (vidi tabelu 4-23).

Tabela 3-5: Radna snaga za kravu i jednu godinu u mljekarskoj farmi sa razlicitom
tehnickom opremom (Kuemmel 2005)

Sistem uzgoja stoke (broj Broj krava Sati/krava/godina

farmi u anketi) | @ (min-max) | @ (min-max of 80%)

Stala sa vezanjem i sa

masinom za muzu (16)
Slobodna stala sa

63 (25-1 43 (29-6
odjeljkom za muzu (45) 3(25-193) 3 (29-63)
Slobodna $tala sa masinom 93 (74-110) 16 (14-16

za muzu (4)
Ovaj tip investicije mozda nije ekonomski isplativ za veoma male farme, ali ¢ak
i sa malim brojem govedi od 10, uteda u radu, poboljSanje prinosa i kvaliteta
mlijeka su ogromne. Dokle god investicija ima dobar odnos troskova /profita,
ona je vrijedna ulaganja.



Neke od tradicionalnih zgrada za Zivotinje ne ispunjavaju organske standarde
smjestaja prijateljskog za Zivotinje (vidi sliku dolje). Ali uz male izmjene (npr.
staklena vrata) u kombinaciji sa dugom sezonom ispase i redovnog, slobodnog
kretanja ¢ak i u vrijeme zime, postojeéi smjestaj za Zivotinje moze lako i sa malo
investicija da se poboljsa.

SL. 3-5: Zgrada na farmi koja ima veliki potencijal za dalja unapredenja

Cak i male mljekarske farme mogu lako da optimizuju svoje tehnike ukoliko na
pravi nacin investiraju. Jedan primjer iz Crne Gore objasnjava kako razlicito
planiranje i malo vise (ili razli¢itih) investicija mozZe da pobolj$a postojecu stalu
za goveda.

Prikazana $tala za goveda (vidi sliku 4-3) je izgradena u poslednjih 5 godina

uz veca poboljsanja u poredenju sa gore navedenim tradicionalnim na¢inom
drZanja stoke. Dvospratna zgrada obezbjeduje smjestaj za stoku na prvom
spratu i skladiste za sijeno i slamu na gorenjem spratu. Dvospratna zgrada je
veoma skupa i uglavnom se koristi na mjestima gdje je prostor za zgradu veoma

ogranicen (vidi sliku 4-4).

Osnovna ideja modernog smjestaja prijateljskog za Zivotinje pruza mogucnost
zivotinjama da se slobodno kreéu. Uz slobodno kretanje krava ide i odvajanje

funkcija $tale u vezi sa muZom, hranjenjem i odmaranjem.

Sljedeca slika daje ideju kako se zgrada farme moze prilagoditi uz male
inyesticije, ne samo da bi pruzala smjestaj koji je vise prijateljski za Zivotinje,
o



nego da bi i ustedila dosta teskog rada na
¢iséenju i hranjenju. Radi se o dodavanju
produzetka za hranjenje i otvaranju

a dubrivo

zidova na obje strane zgrade, da bi se

<

osoka lak$e mogla odgurati na krajeve

provizorno sladiste

zgrade radi skladistenja.

Goveda vole da budu napolju Jjeti ili

zimi — naro¢ito u klimi niZeg dijela Crne

Gore. Ali ¢ak i u planinama, $tale mogu .
stocna

15m

biti hladne. Temperature od minus 20 brana
stepeni celzijusa ne $kode govedima
ukoliko se drZe suva u sklonistima i uz
neku toplu prostirku od slame, piljevine

ili na gumi.

Uz gore navedene izmjene, rad za 16

krava ée vjerovatno biti manji nego za

8 krava koje se trenutno drZe. Ovo produZenje i skladiste za stajnjak ée pruziti
odli¢ne moguénosti da se prosiri biznis na farmi, naro¢ito za proizvodnju

drugih usjeva i/ili povréa.

Iz razloga §to ¢e vezanje krava biti dozvoljeno jedino za izuzetno male farme,
investicija u smjestaj prijateljski za Zivotinje sa slobodnim kretanjem Zivotinja ée
biti obavezna za organske farme koje Zele da postanu vece.

Investicije bi trebalo uvijek dizajnirati za dalja prosirenja. Buduée mljekarske
farme se neée finansirati javnim sredstvima osim ako se ne investira u broj krava
koje ¢e ostvari dovoljnu dobit za domasnstvo na farmi. To se primjenjuje na isti

nacin za organske farme.

Poprili¢no jeftin “tandem” prostor za muZu ée smanjiti radno opterecenje, a u

isto vrijeme poboljsati higijenu mlijeka.



Novo skladiste za cvrsti stajnjak
i/ili rezervoar za tecni rastvor
~ ~
1
1
1
1
:
1
1
1

Postojeci objekat

Slobodno kretanje

; ravac kretanja stajnjaka/

tecnog rastvora

:r Odmaranje

15m

Hranjenje - prosirenje

Prostor za odmor krava

] (konformni bosevi)

i Muza dvije
muza krave istovremeno

Postojeci objekat sa dodatnim:

A
\

- skladistem za stajnjak

- proirenjem za ishranu krava

- dijelom za muzu

- prostorom za slobodno kretanje krava

Ishrana ispod prosirenja

(hladno)

4

N T Sk

(<)

Ciséenje tecnog rastvora  Ciséenje tecnog rastvora  Ishrana

SL 1._-_5_': Tlocrt i prednji prikaz postojece zgrade uz primjer dodataka za hranjenje za oko 16 krava



SL. 3-8: Telad u grupama i pojedinim boksovima na organskoj farmi

Najvaznije je da se tokom ovog perioda naro¢ito dizajnira zgrada na nacin da se

ona lako moZe prilagoditi bilo kojoj novoj situaciji, sa malo pogresnih investicija.

Gore navedena Stala se moZe lako prilagoditi jedino za upotrebu mlade govedi

uz novu Stalu za krave koja ima dodatak za hranjenje za najmanje 40 krava (vidi

sliku 1-6).

Prelazak na organsku poljoprivredu veoma ¢esto je povezan sa velikom odlukom
vezanom za buduénost farme, naro¢ito kada su u pitanju vece investicije, odnos

troskova i benefita.

Telad treba drZati u grupama. Jedino prvih nekoliko sedmica, telad se drze u
odvojenim boksevima. Odobren na¢in za zdravu telad su,,plasti¢ni boksovi” na

otvorenom gdje imaju svjez vazduh , §to pomaZe smanjenju infekcija kod teladi.



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

EKONOMIJA ORGANSKE
POLJOPRIVREDE

Thomas Wehinger

Ekonomije organske i konvecionalne poljoprivrede u sustini
slijede ista pravila. Obra¢un profita farme, analize marZi,
obra¢un prihoda, fiksnih i varijabilnih troskova, uopsteno
troskova poslovanja — svi ovi pojmovi se primjenjuju na isti na¢in
u organskoj i konvencionalnoj poljoprivredi.

Postoje zaista neke sustinske razlike koje ekonomsku analizu
organskog uzgoja ¢ini komplikovanijom. Proizvodnja organske
farme moZe biti diversifikovana razlic¢itim usjevima koji se koriste
za odrzivi plodored i radi unapredenja plodnosti tla. Obratun
troskova upotrebe inputa iz svoje proizvodnje, npr. sto¢ne hrane,

stajnjaka i polugotovih proizvoda moZe da bude izazov.

Citalac ce:

+Unaprijediti znanje o razlikama izmedu ekonomskih u¢inaka
organskog, konvencionalnog ili/i tradicionalnog sistema uzgoja;

+Modéi da obra¢una postojedi profit farme i da ga uporedi sa
profitom budude farme na osnovu planova za unapredenje
ekonomskih uéinaka farme;

+Povecati svoju sposobnost da obra¢una odredena ekonomska

pitanja vezano za profit farme, tj. analizu marze, godi$nje

OBRAZOVNI CILJEVI

troskove investicija;

+Poveéati podrsku i savjete za farmere koji su zainteresovani za

prelazak na organsku poljoprivredu na njihovim gazdinstvima.




1. Ekonomski ué¢inak i razlika izmedu konvencionalne i organske
proizvodnje

2. Razlika u ekonomskim u¢incima organske farme

3. Implikacije organske poljoprivrede na ekonomiju Crne Gore

4. Obracun profita farme

5. Prelazak na organsku poljoprivredu sa ekonomske tacke gledista
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Kada posmatramo ekonomiju OP, prvi korak je da se odlu¢i o namjeri bilo koje
kalkulacije. Svaka ekonomska analiza sluZi za potrebe informisanja ili donoSenje
odluka u okviru poljoprivrednog poslovanja. Osnova za bilo koju posebnu
kalkulaciju na farmi mora da bude zasnovana na dobroj bazi podataka. Obi¢no
se ti podaci mogu dobiti iz knjigovodstvenih podataka. Ukoliko na farmi nisu na
raspolaganju takvi podaci, onda éete se moZda morati osloniti na druge podatke,

koje ¢ete morati da prikupite za odredeno ekonomsko pitanje.
Informacije o ekonomskom uéinku farme su potrebne za bilo koji proces
donogenja odluka koje se ti¢u buduénosti farme, bilo kratkoro¢nog planiranja za

samo sljedecu sezonu uzgoja ili za dugoro¢ne investicione odluke.

Farmer/ preduzetnik se moZe samo djelimi¢no osloniti na svoje iskustvo.



Za bitne odluke farmer mora da posjeduje valjane informacije o svojoj farmi
i njenim ekonomskim ué¢incima. Ukoliko je farmeru potreban kredit za
finansiranje investicija, potrebno je da banci obezbijedi ekonomske iznose ili

biznis plan za svoju farmu.

Iz razloga planiranja, obra¢un se mozZe povezati sa optimizacijom postojece
farme uz efikasniju upotrebu raspoloZivih resursa i povecanja profita farme
sa druge strane. Pored toga, obra¢un moze da posluzi za donosenje odluka o

uvodenju novog proizvoda ili nove proizvodne metode.

Ekonomske brojke su potrebne iz nekoliko razloga, npr. :
+Knjigovodstvo, jer se farma obavezuje poreskim zakonima;
+Informacije o ekonomskim u¢incima postojeéeg biznisa;
+Planiranje bududih rezultata biznisa.

Prije nego §to se prede na detaljnu ekonomsku analizu organske poljoprivrede,
potrebno je sagledati rezultate organske i konvencionalne farme. Na osnovu
iskustava sa organskih farmi u Njemackoj mogu se donijeti odredeni zakljuéci,

koji se zatim mogu prilagoditi odredenim situacijama u Crnoj Gori.

Sto se ti¢e ekonomskih uéinaka farmi, vezano za prelazak na organsku
proizvodnju, postoje tri moguéa razvojna puta koji se moraju razgraniditi:
+«Tradicionalni
+Konvencionalni

+Organski

Odabrani put bududeg razvoja farme se zasniva na procesu donosenja odluka
farmera koji Zeli da obezbijedi dugoro¢nu odrzivu dobit farme na period od oko

10 do 20 godina.

Potrebno je uzeti u obzir vremenski okvir jer je veoma ¢esto poboljsanje
ekonomskih u¢inaka gazdinstva direktno povezano sa skupim investicijama,
bilo wnove masine za koje je potreban period amortizacije do 10 godina (npr.

_ tr_ziki&br) ili do,20 godina ili ¢ak vise za zgrade.
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Prilikom odabira buduéeg razvojnog puta gazdinstva, potrebno je uzeti u obzir

jo$ jedan znacajan aspeke, poludefinisane korake ekonomskih rezultata farme.

Pristup poludefinisanih koraka ekononomije farme uzima u obzir ¢injenicu
da poljoprivredna proizvodnja prati pravilo da postojeéi resursi (npr. prirodni
resursi, radna snaga i kapital (npr. zemlji§te, zgrade i masine)) treba da budu
produktivno iskoriéeni sve dok troskovi inputa ne budu jednaki sa cijenom
krajnjeg proizvoda (npr. dok troskovi za koncentrat koji je potreban za jedan,
posljednji kilogram mlijeka krave muzare ne bude jednak cijeni mlijeka).

Sljedeca kalkulacija ilustruje osnovno pravilo ekonomije:

+Krava daje 5000 kg mlijeka (uz genetski potencijal za 5500 kg mlijeka);

+Ukoliko troskovi za koncentrat (npr. 2 kg psenice) iznose 0,30 EUR, prihod
za krajnji proizvod (1 kg mlijeka) takode treba da bude 0,30 EUR;

+Ukoliko je cijena za 1 kg mlijeka ispod 0,30 EUR onda nije razumno davati
koncentrat kravi;

+Ukoliko je cijena za 1 kg mlijeka iznad 0,30 EUR onda je razumno davati
koncentrat kravi.

Osnovno pravilo intenziteta proizvodnje nas vodi ka osnovnoj pretpostavci da
ukoliko farmer ulaZe u proizvodnju (npr. radnu snagu, zemljiste, masine, zgrade)
stvarajuéi fiksne troskove, onda ée morati da koristi maksimalan potencijal
svojih resursa, gdje e troskovi za posljednju jedinicu inputa biti jednaki cijeni

krajnje proizvodne jedinice. Time se stvara otimalan odnos troskova-profita.

Ovo osnovno ekonomsko pravilo ima odredene implikacije na ekonomiju
gazdinstva i direktno je povezano sa procesom dono$enja odluka farmera koji
je zainteresovan za promjene u svom proizvodnom sistemu. Svaki farmer, bilo
u tradicionalnoj, konvencionalnoj ili organskoj proizvodnji, trebalo bi da poveca

odredene ekonomske ucinke svog gazdinstva u skladu sa ovim pravilom.

Ukoliko odluéi da ne iskoristi u potpunosti proizvodni potencijal svojih resursa,
onda je ta odluka zasnovana na nekim drugim razlozima ili vrijednostima, a

ne na ekonomskim razlozima. Na taj na¢in, dobrovoljno ili zbog nedostatka



mogucnosti, nece valorizovati puni potencijal svojih resursa, te e stoga smanjiti

svoj profit.

U sljede¢im poglavljima je veoma bitna ova pretpostavka o ekonomskom
pristupu i kalkulacijama, jer razvojni put tipi¢ne tradicionalne farme u Crnoj

Gori treba da bude razgranicen po sljedeéem.

Tipi¢nu tradicionalnu farmu karakeerie upotreba postojeéih resursa na
poluproduktivan nacin, zbog nedostatka kompetencija ili moguénosti ili
jednostavno finansijskih sredstava. Proizvodni potencijal se ne koristi u
potpunosti. Prema tome, tradicionalni poljoprivredni sistem karakterisu lose
zgrade za Zivotinje i uzgoj stoke, mala upotreba ili nedostatak upotrebe inputa
kao $to su dubriva, sertifikovanih sjemena, pesticida ili novih tehnologija.
Ukoliko farmer ne moze ili ne Zeli da pobolj$a produktivnost, onda on ne koristi

u potpunosti potencijal svojih resursa i stoga umanjuje svoj profit.

Konvencionalna farma bi povecala svoju proizvodnju valorizujuéi potpun
potencijal svojih resursa, koristeéi sve neophodne inpute (npr. dubriva, pesticide)
sve dok se gore spomenuti odnos troskova-profita ne postigne. To, naravno,
treba da bude u skladu sa postojeéim pravilima i zakonima u toj drzavi (u
Evropi se to zove Dobri uslovi poljoprivrede i zastite Zivotne sredine GAEC).
Ukoliko ne bude pratio odnos troskova-profita onda ée smanjiti svoj potencijalni

profit.

Organska farma dobrovoljno primjenjuje pravila organske poljoprivrede koja
su definisana odnosnim zakonima i propisima. Postujudi ta pravila iskoristi¢e
se maksimalan potencijal svojih resursa, primjenjujuéi nove tehnologije, tehnike
uzgoja stoke, organska sjemena, organske pesticide, itd, koji su dozvoljeni u
organskom proizvodnom sistemu. Ukoliko ne bude u potpunosti pratio pravilo

odnosa troskova-profita, onda ée smanjiti svoj potencijalni profit.

U vezi sa ekonomskim uéincima gazdinstva ne mogu se uzeti bilo koji drugi

razlozi osim ekonomski, iako oni mogu biti znac¢ajni za preduzetnika.
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4.1. EKONOMSKI UCINAK | RAZLIKA IZMEDJU
KONVENCIONALNE | ORGANSKE PROIZVODNJE

Jedno od najveéih pitanja vezano za organsku proizvodnju su ekonomski ucinci
organskih farmi u poredenju sa konvencionalnim farmama. Problem kod ovog
poredenja je metodoloski pristup. Najadekvatniji pristup bi bio da se uporedi
postoje¢a konvencionalna farma sa situacijom gdje se nekoliko godina vrsi or-

ganska proizodnja. Ovaj pristup nije veoma prakti¢an.

Adekvatniji na¢in poredenja ekonomije organske i konvencionalne proizvodnje
je da se sagledaju razlike izmedu farmi sli¢nih po pitanju resursa, moguénostima
proizvodnje na odredenom zemlji§tu i ostalim proizvodnim jedinicama, npr.

broju krava na farmi.

eur/ B Organska farma

osoba B Konvencionalna farma

24.000
22.000
20.000
18.000
16.000
14.000

12.000
et el 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

SL. 4-1: Profit konvencionalnih i organskib farmi u Njemackoj (1995-2006)
Izvor: Nieberg und Offermann (2007)



Njemacka vlada je uspostavila bazu podataka farmi koja se redovno ocjenjuje
da bi se ispitali njihovi ekonomski udinci. Sljedeca tabela o profitu (u EUR po
osobi) organskih farmi u poredenju sa sli¢nim konvencionalnim farmama u
Njemackoj u periodu od 1995. do 2006. godine pokazuje da su od 2000. godine
pa na dalje, organski proizvoda¢i imali blagi porast profita u odnosu na njihove
konvencionalne kolege. Do 2000. godine profit je bio gotovo jednak. Nekada je
profit organskih farmera bio vedi, a nekada manji u odnosu na konvencionalne
farmere. Prema tome, organska proizvodnja se ne moze generalno opisati kao
profitabilnija u odnosu na konvencionalnu. Potrebno je detaljnije sagledati anal-
ize da bi se doslo do pravih zakljuéaka.

Iznosi iz ovog grafikona ¢e objasniti odredene razlike koje su nastale zbog
razlicite proizvodne prakse.

U sljede¢im tabelama porede se iznosi sa konvencionalnih i organskih farmi
vezano za biljnu proizvodnju i stodarsku proizvodnju. To ne zna¢i da farme
izri¢ito proizvode stoku ili biljke.

Veéina farmi su mjeSovite farme sa fokusom na biljnu ili Zivotinjsku
proizvodnju. Obi¢no farmeri imaju viSe od 50% svog profita ili obrta bilo od
sto¢ne ili biljne proizvodnje.

Primjer farmi se zasniva na 76 organskih i 282 konvencionalnih farmi. Za
stodarsku proizvodnju je analizirano 185 organskih i 352 konvencionalnih
farmi. Brojke vezane za veli¢inu farmi i pokazatelje produktivnosti pokazuju da
su uporedene farme veoma sli¢ne (vidi tabelu 4-1).




Tabela 4-1: Iznosi koji karakterisu razliku izmedu organskib i konvencionalnib

farmi u Njemackoj

Indikator Jedinica Biljna proizvodnja iStoéna proizvodnja

Jedinica radne snage (1) ]RS 2 3 51,8 2 51,6

Porodiéna radna snaga  JRS .'1"2 """ e s 15
‘Radna snaga po hekaru | 'jli's,'/'ié'o}l;’i'é"""i',i """"""" 26 21
Zth728891109145 """"
adnom st 22 ML 105 46
Rezerve (2) tha 49 1118 10,3 12,5

Muznekrave (3) | IS/00ka 45 0
Junad IS/00ka % 352

(1) Jedinica radne snage = JRS
(2) Konvencionalni farmeri moraju da ostave oko 10% obradivog zemljista —
organski proizvodaci manje jer oni proizvode stocnu hranu ili leguminoze na

obradivom zemljistu.

(3) Jednica stoke = JS
Detaljniji iznosi su dati u tabeli 4-2.

Tabela 4-2: Poredenje organskib i konvencionalnih farmi (primjer iz Njemacke)

Poljoprivredni

resursi




ha 156 157 77 178
czemljiSte i
obradivo zemlji§te | ha 138 146 26 31
pasnjaci ha 119 11 51 47
ka-zatelji - i
poka-zatelji produ- o\ 714 1711 569 | 564
keivnosti
radna snaga RS 2,3 1,8 2,0 1,6
porodi¢na radna RS 12 14 15 15
B S S S S SRS
radna snaga po RS/100 15 L1 26 21

hektaru i ha

Koriséenje » . . ) )
J Biljna proizvodnja  Stoéna proizvodnja

obradivog zemljista

sitarice, kukuruz | ha 1728 1891 1109 145

uy?mce, proteinske ha 18,8 248 10 ! 17

bibke
krompir ha 4,8 4,2 0,3 0,1
S$eerna repa ha 1,1 6,9 0,0 0,1

------------------------- L et L L
'

silazni kukuruz ha 10,3 1,9 1,4 6,5




svinje | jed./100ha | 3,6 1152 104 |14

zivina ! jed./100ha 1 0,6 10,8 10,2 102
Neki od najznacajnijih iznosa koji se ti¢u ekonomije organske proizvodnje su
dati u sljedecoj tabeli. Prinosi i cijene sa organskih i konvencionalnih farmi
se znadajno razlikuju. Dok su prinosi na organskim farmama mnogo nizi
od prinosa na konvencionalnim farmama, cijenu su suprotne, mnogo veée u

organskoj proizvodnji u poredenju sa konvencionalnom proizvodnjom (vidi

tabelu 4-3).

Tabela 4-3: Prinosi i cijene na organskim i konvencionalnim farmama

Prinosi

penica ‘de/ha 135 72 137 163

B P P D et P B
' ' ' ' '

i/krm




“sjeme od repice L €/de L 46 124 141 123

krompir  i€/de 144 i 14 143 118
Secernarepa  i€/dc ! 7o 5 4 5
_proizvodnja mlijeka/ kravi | €/de 36 i 29 i 36130

Pored prihoda ostvarenih za proizvode, subvencije za organske farme doprinose
u velikoj mjeri profitu organske farme i oko 150 €/ha su veée od subvencija za
konvencionalne farmere. Subvencije uklju¢uju jedinstveno placanje po povrsini
zbog nedostataka njemacke poljoprivrede. Subvencije za organsku poljoprivredu
iznose u prosjeku 170 €/ha po hektru obradive povrsine i pa$njaka (vidi tabelu
4-4).

U 2007. godini, prosje¢ni prihodi organskih mlijekarskih farmi su bili u
prosjeku 100 €/ha vedi nego prihodi konvencionalnih kolega.

Troskovi sjemena su vedi, a tro§kovi za dubrivo su niZi kod organskih farmi
nego kod konvencionalnih farmi. Sve ukupno, troskovi materijala su 200 €/
ha niZi kod organske biljne proizvodnje sa 459 €/ha u odnosu na 659 €/ha
u konvencionalnoj proizvodnji. Kod organske sto¢ne proizvodnje, troskovi

materijala su za 88 €/ha niZi (587 €/ha u odnosu na 675 €/ha) nego kod

konvencionalne sto¢ne proizvodnje.

S obzirom da organske farme teZe ka neporodi¢noj radnoj snazi, troskovi radne
snage su znacajno ve¢i (166 €/ha u odnosu na 39 €/ha — u biljnoj proizvodnji i
107 €/ha u odnosu na 30 €/ha — u sto¢noj proizvodnji).

Ostali troskovi se malo razlikuju, npr. amortizacija zgrada i opreme, kao i ostali

troskovi (osiguranje, elektri¢na energija, itd.), u prosjeku su veéi za 10% kod

organskih farmi.




Tabela 4-4: Pribodi i troskovi kod organskih i konvencionalnib farmi
Izvor: Meyer, 2008

+ Sto¢na

Biljna proizvodnja

proizvodnja

prihodi (ukupno) | €/ha 11.082 {1157 {1352 :1.280

biljnaproizvodnja | €/ha | 909 1873 59 iss
totmaproizvodnja €/ha (117 215 11207 (1126
odtogamlijeka | €/ha ERE TR lo0s 783
ostalipribodi  (€/ha | 684 1555 854 1663
odtogasubvencije | €/ha | 507 347 625 457
rolkovi materijala  €/ha i459 1659 587 1675
biljnaproizvodnja | €/ha | 189 32
geme  i€/ha 124 65 - 7 5
dubrive leha 7 s 6 61
pesticidi (€/ha | s 14 i1 a8
stofnaproizvodnja | €/ha | 6 131 1260 311
nabavkagla leha 28 75 139 s
e €/ha 120 41 130 163
radnasnaga  (€/ha 166 39 107 30
amortizaciia leha 186 168 294 1268
gradevinskiobjekti | €/ha | 31025 80 65
hnickaoprema  (€/ha {134 126 (167 154

""""""""""""" oo e e e e e e e el
ostali troskovi (struja;

popravke, osiguranje)



Sto se tice profita organskih i konvencionalnih farmi, najznacajaniji aspekt

je profit po porodi¢noj radnoj snazi, koji je u prosjeku za 8% veéi kod

organske biljne proizvodnje sa 40.526 €/JRS u odnosu na 37.558 €/JRS kod
konvencionalnih farmi. Kod sto¢ne proizvodnje, kod organskih farmi je 28.109
€/]JRS, $to je u prosjeku 22% vise nego kod konvencionalnih farmi, gdje iznosi
22.961 €/]JRS (vidi tabelu 4-5).

Tabela 4-5: Profit organskib i konvencionalnib farmi u Njemackoj

Jedinica mjere | Biljna proizvodnja ! Stoéna proizvodnja

4.1 RAZLIKE U EKONOMSKIM REZULTATIMA ORGANSKIH
FARMI KADA SE MEDJUSOBNO UPOREDE

Svaka farma treba da bude detaljno sagledana u odnosu na socijalan, ekonomski
i ekoloski aspekat, kao i u odnosu na kapacitet upravaljanja farmom (vidi

poglavlje 4).

Kod organskih farmi postoje velike razlike u njihovim ekonomskim uéincima.
Da bi se naglasilo ovo pitanje, sljedeéi iznosi dobijeni uporedivanjem organskih
farmi u Njemackoj mogu da daju neke interesantne uvide. Tabela 4-6 opisuje
ekonomske ucinke nekih od najuspjesnijih farmera sa visokim prosje¢nim
prlgbﬁtug,)m 0d 42,746 €/]JRS, srednjih sa 24,173 €/JRS i niskoprofitnih farmi sa
; 1_}';,;3;5 €_3LJRS

Py




S obzirom na to da ove brojke pokazuju prosjek jedne treéine (33%) farmi sa
najnizim, srednjim i najveéim profitom, mozemo zamisliti kako bi razlike bile
veéekada bismo posmatrali 10% farmi sa najniZim profitom i 10% farmi sa
najve¢im profitom.

Tabela 4-6: Poredenje ekonomskih rezultata organskib farmi u Njemackoj

| Jedinica mjere | nizak | srednji | visok

velidina farmi | gitarice | 42,10 | 5620 | 12540
zakupljeno zemljiste ha 48 43 144
cljena zakuplj €/ha 128 132 136
zemlji§ta . . . .
poljoprivredno I I I I

ha 70 65 188
zemljiste
oranice ha 38 29 124
pasnjaci ha 32 37 63
radne jedinice . JRS L7018 3.2
porodi¢ne radne

1, 1, 1,

jedinice > ° °
radna snaga po 24 8 17

hektaru



| Jedinica mjere | nizak | srednji | visok

L 33% i 33%

prihodi (ukupno) | €/ha 951 11459 | 1.224

biljnaproizvodnja Ceha 17 1289 481
stofmaproizvodnja | €/ha | 641 1050 | 658
Codtogamlijcka | €/ha | 280 1613 343
Cosaliprihodi leha 702 ls18 (74
Codtogasubvenciie | €/ha | 557 1583 550
e 543 1658 595
biljaproizvodnja | €/ha | 79 i85 118
geme | eha | s 2 s
Cdubrivo | €ha | 1 w0 10
Cpestcidi i €ha | 5 0 1 5
stofnaproizvodnja | €/ha | 177 282 247
nabavkagda | €ha | 47 is4 179
Cdiarice | €ha | &2 155 116
radnasnaga eha fi0 is7 1
amortizacia  €ha 233 34 194
s GO S PO EO P

I — L S R A
proficpohektars | €/ha | 172 1583 1551
profitpo farmi Ceffmi 1202738076 | 103413

profit po radnoj jedinici | €/LU L 11.635 | 24.173 | 42.746




identifikovati prva od dvije najvaZnije brojke — veli¢ina farme u hektarima

sa 70 ha (niski profit) - 65 ha (srednji) - 188 ha (visok). Ali, zemljiste koje

je na rasplaganju na farmi ne objasnjava razliku izmedu niskoprofitnih i

Koji su razlozi ovako velikih razlika? Kada se pogleda tabela moze se

visokoprofitnih farmi. Postoje takode i druge znacajne brojke, kao $to je

% obradive povrsine u poredenju sa pasnjacima.,Visokoprofitna“ grupa
organskih farmi ima u prosjeku 66% obradive povrsine i 33 % pasnjaka, dok
,niskoprofitna“i,srednjeprofitna“ grupa imaju u prosjeku 55% obradive povrsine
145% pasnjaka. Iz toga proizilazi da organska farma sa ve¢im ekonomskom

uc¢inkom ima bolje prirodne resurse.

S druge strane,” viskoprofitne” grupe organskih farmi imaju znatno niZzu stopu
radne snage sa 1,7 JRS po 100 hektara, dok je kod ,niskoprofitne” grupe stopa
2,4,,srednje” grupe 2,8 JRS/100 ha.

Jedna od najznacajnijih razlika izmedu farmi je prinos mlijeka u kg po kravi,
4,967 kg kod farmi koje ostvaruju,,nizi” profit, do 5,596 kg kod srednjih i 6,146
kg kod ,visokoprofitne” grupe. Opet, to moze biti uslovljeno sa raspolozivo§éu
obradivog zemlji$ta na kojima farmeri proizvode silazni kukuruz ili neko

drugu sto¢nu hranu, §to je veoma znadajno za visok prinos mlijeka u organskoj
proizvodnji, jer je nabavka koncentrata veoma skupa (vidi tabelu 4-7).

Tabela 4-7: Razlike u prinosu organskih farmi

Jedinica mjere ! nizak ! srednji | visok

péenica ' dt/ha 132 138 |35

PR dha 22 i2s i26
etam d/ha 27 128 | v
emerepice Ldeha 49 16 14



i ia mliieka/ | : : :
E“"?V"dnja mifjeka/ 4y eravi | 4.967 1559 | 6.146
ravi ' ' ' '

----------------------------------------------------------------------------------

Ostale brojke o prinosima ne pokazuju veliku razliku osim prinosa krompira.

Takode je interesantna razlika u fiksnim i obrtnim sredstvima. Grupa sa
wvisokim” ekonomskim uéincima ima manje fiksnih sredstava po hektaru nego
ostale dvije grupe (tabela 4-8). Ova ¢injenica takode implicira znadaj veli¢ine
farme za ekonomske ucinke.

Tabela 4-8: Razlike u imovini organskib farmi

 Jedinica mjere | nizak | srednji |

gradjevinski objekti ' €/ha 11.054! 1457 | 607

cehnickaoprema [ eha les7 | 875 | ss2
soka €ha 402 | 379
obrtna sredstva (ukupno) | €ha 454l 532
zalihe D eha 197 RTY

------------------------------------------------------------------------------------




4.2 IMPLIKACIJE EKONOMIJE ORGANSKE POLJOPRIVREDE
U CRNOJ GORI

Neke od najznacajnijih implikacija organske poljoprivrede uopsteno su
sumirane u sljede¢im tabelama (DLG, 2006) .

proizvodna jedinica /usjev jedinica prinos u %

Zitarice dt/ha 60%

pov;ée (ekstenzivr-x-i usjevi) " dt/ha 80% -----------------
povgc'e (intenzivni"usjevi) " dt/ha 50% -----------------
keompir " | de/ha s070%
éec'e;na repa " " dt/ha 80—100% --------------
paér;jak (intenzivr;i) " jedinica energije/ha 60—70% --------------
paél;jak (ekstenzix;ni) ) jedinica energije/ha 80% -----------------
legu;ninoze, npr. c-ljetelina ) jedinica energije/ha 80—100% --------------
kuk;ruz, silazni k.L-lkuruz ) jedinica energije/ha 50—80% --------------

ustede/ dodatna vrijednost troskovi/ potraZnja

skupa sjemena

nema mineralnog azota manji prinos

nema hemijskih pesticida leguminoze i sto¢na hrana u
bolje cijene plodoredu

agro-ekoloske isplate meduusjev

nizi troskovi za masine vedi troskovi za masine

(prskanje i dubrenje) investicije (zgrade prilagodene za
manje rada stoku)

troskovi sertifikacije



.o
. T . . 1 brinosi u % org. u
proizvodna jedinica /usjev jedinica P °
- odnosu na konven.

mlijeko kg / krava / godina 70 — 100 %

jaja Jaja/ kokoska/ godina  85%

tele (sisavée) kg/dan 80 — 100 %

Implikacije organske stocarske proizvodnje

usteda/dodatna vrijednost i troskovi/ potraZnja

vise stoke

nizi prinos mlijeka

nema mineralnog azota vi§e zemljista potrebno za ishranu
nema hemijskih pesticida istog broja Zivotinja

nema mlije¢nih zamjena za investicije (smjestaj prilagoden za
telad Zivotinje)

bolja cijena mlijeka ispasa, zeleno krmivo

bolja cijena mesa skupe Zitarice

agro-ekoloske isplate mlijeko za telad

skupa sjemena

sertifikacija




4.3 0BRAGUN PROFITA FARME

Veoma mali broj manjih farmi u Crnoj Gori na Zalost, ima odgovarajuée
knjigovodstvo ili evidenciju o njihovim ekonomskim u¢incima. Tesko je bez
takve baze podataka obracunati bilo kakve ekonomske iznose za pojedinacne
farme. Podaci koji su potrebni za obra¢un se samo mogu dati u procijenjenim
vrijednostima na osnovu informacija koje konsultant ili zaposleni u
savjetodavnoj sluzbi dobije od farmera li¢no ili iz neke druge baze podataka o

cijenama poljoprivredne robe/proizvoda i troskovima inputa.

Prije nego §to predemo na detaljne obra¢une, u sljedeéim tabelama su data

objasnjenja nekih ekonomskih termina.

Tabela 4-9: Terminologija poljoprivredne ekonomije

ekonomske brojke

definicija/ objasnjenje

Proizvodna jedinica u poljoprivredi moZe biti jedan

: hektar pasnjaka ili 1 m? povrtlarskog zemljista ili krava

Proizvodna . . T —

it ili ovca. Proizvodna jedinica je prethodno definisani
edinica . . . . e e

J dio proizvodnje, na osnovu koje se moZe izvrsiti

analiza troskova.

Period obra¢una u poljoprivredi moZe biti proizvodni
ciklus — definisan odredenom proizvodnom jedinicom
(npr. vrjeme tova za prasad od 2. do 5. mjeseca (4
mjeseca) ili mozZe biti godina (zimska pSenica ili
Period obracuna muzna krava). Da bi se analizirala cijela farma i zbog
ili racunovodstveni | medusobne povezanosti proizvodnih jedinica, najéesée
period se koristi godina kao period obra¢una. To ima smisla,
jer su iznosi godi$njeg ra¢unovodstvenog sistema
dati naj¢esce od 1. januara do 31. decembra. Neke
zemlje imaju drugadije ratunovodstvene periode, npr.

Njemacka od 1. jula do 30. juna.



Prihodi su sva placanja ostvarena od prodaje biljnih
proizvoda, sto¢nih proizvoda i sve ostale dobiti,
uklju¢ujudi subvencije.

Troskovi su sva potro$nja farme vezano za
proizvodnju, bez obzira da li su ti troskovi realna
potrosnja ili se koriste samo za ekonomske analize
(npr. kamatna stopa za li¢ni kapital). Veoma cesta
definicija troskova utvrduje razliku izmedu varijabilnih

Troskovi troskova, fiksnih troskova i opstih troskova poslovanja.

Troskovi koji se ti¢u privatne upotrebe npr. automobila
koji se takode koristi za privatan prevoz, moraju biti
posmatrani kao dobit. Na porodi¢noj farmi, troskovi
proizvodnje i privatne upotrebe su veoma povezani

(npr. smjestaj, automobil, hrana, itd.).

Varijabilni troskovi su troskovi koji zavise od
intenziteta proizvodnje. Oni padaju i rastu, vie ili

manje sa prinosom.

Varijabilni Optimum proizvodnje (npr. poslednji kg mlijeka

troskovi koji proizvede krava sa odredenim genetskim
potencijalnom) je postignut kada se varijabilni troskovi
u €/kg u potpunosti poklapaju sa cijenom (cijena za

poslednji kg mlijeka).

Fiksni troskovi su troskovi koji ne mogu lako da se
smanje i stoga ne zavise od proizvodnje ili prinosa. Oni
su fiksni, npr. $tala za krave se ne mozZe upotrijebiti
Fiksni troskovi u bilo koju drugu svrhu, niti se moze prodati. Prema
tome, troskovi su fiksni ¢ak i ako farmer odluéi da
zaustavi proizvodnju mlijeka ili mesa i ne bude koristio

$talu za bilo koju drugu svrhu.



Opéti troskovi poslovanja su overhed troskovi koji
nisu vezani za bilo koju posebnu proizvodnu jedinicu.
Opsti troskovi Racun za elektri¢nu energiju ne naznacava za koju
poslovanja svrhu je potro$en svaki kW. Prema tome, ne mozZete
lako pripisati troskove nekoj posebnoj proizvodnoj

jedinici.

Bruto marza je ekonomski iznos koji objasnjava
doprinos proizvodne jedinice za pokrivanje troskova
poslovanja na farmi, koji nisu varijabilni ili direkeno

povezani sa proizvodnom jedinicom.

Odredeni

Proces donosenja odluka u vezi sa pitanjem koje
 fonomekintine U proizvodn(.e je.cniir.lice na .fatjmi naipr(.)fflt.atv)ilnije.
Npr. profitabilnije je uzgajati pSenicu ili je¢am, a
jedinica pr?ﬁ.tabilnija je proizvodnja mlijeka umjesto mesa na
pasnjaku.

U slucaju farmera koji je angaZovan puno radno
vrijeme, dobit farme treba da se poklapa barem

sa iznosom kojie je njegovoj porodici dovoljan za
njihov Zivot. Dobit treba da se poklapa sa realnim
ocekivanjima u vezi sa raspolozZivim resursima

Dobi (radnom snagom i imovinom, pasnjacima, obradivim
obIt zemlji§tem, stokom, masinama, zgradama, itd.).
Ukoliko nije tako, proizvodni biznis nije ekonomski
odrziv. Veoma Cesto je mogudce pronaéi kombinaciju
dobiti na farmi. Farmeri pokrivaju troskove Zivota
iz nekih drugih prihoda, npr. dobijanjem novca od

proizvodnih

rodaka ili drZzave (npr. penzija).



Tabela 4-10: Dobit — osnovna struktura obracun

+biljna proizvodnja;
+sto¢na proizvodnja;

+ostali prihodi (subvencije);
+nepoljoprivredni profit.

Troskovi koji su direktno povezani sa proizvodnom
jedinicom:
varijabilni
troskovi +biljna proizvodnja;
+sto¢na proizvodnja;

+ostali troskovi.

Bruto marza pokazuje odredeni doprinos proizvodne
jedinice sveukupnoj proizvodnji, isklju¢ujuéi fiksne

troskove ili opste troskove poslovanja.

Amortizacija za:

+zgrade;

+masine i ostalu tehnicku opremu;
+stalne usjeve;

+kamatnu stopu (za kredite).

o +generalno odrZavanje;
./ opsti troskovi .
. +radna snaga (ne porodi¢na);
poslovanja .

+energija, voda;

Npr:

. + dio upotrebe vozila za privatan prevoz;

+ privatna upotreba

) .. + hrana sa farme;

i potro$nja . T
P ) + smjestaj — ukoliko su troskovi smjestaja ukljuceni u

obracunate troskove.




. Dobit pokriva sljedeée troskove:
+ + porodi¢nu radnu snagu;
i + kamatnu stopu za kapital;

. + dodatni profit.

4.3.1 0BRACUN PRIHODA ORGANSKE PROIZVODNJE

Tabela 4-11 pokazuje razlike prinosa i cijena u organskoj proizvodnji

u poredenju sa konvencionalnom proizvodnjom u Njemackoj. Sa jedne

strane prinosi mogu biti znatno niZi kod organske proizvodnje u odnosu na
konvencionalnu proizvodnju. Sa druge strane, cijene ostvarene za proizvode su

znatno vece,

Veoma uopstena analiza proizvodnje usjeva, implicira da su usjevi u prosjeku
50% konvencionalnih prinosa, a cijene su duplo vece. Prema tome, prihodi po
hektaru i usjevu su skoro isti, na osnovu prinosa i cijene usjeva. Ali, trebamo biti
svjesni da OP u velikoj mjeri zavisi od proizvodnje azota leguminozama koje se

uzgajaju na do 25% obradive povrsine.

Razlike u prinosima i cijenama kod sto¢ne proizvodnje su mnogo manje, npr.
proizvodnja mlijeka moze biti oko 25% manja kod organske poljoprivrede nego
kod konvencionalne proizvodnje. Dok bi cijene mlijeka bile oko 25% vece kod

organske nego kod konvencionalne proizvodnje.
Tabela 4-11: Prinosi i cijene organskib i konvencionalnih farmi

..  Biljna ' Sto¢na
prinosi

| proizvodnja | proizvodnja

penica 1100kg/ha i35 72 137 163

-----------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................



jedam 1100kg/ha 121 | 62 134 54

------------------------------- R e e T
' ' '

sjeme od repice 100kg /ha 112 137 17 34

i Sto¢na

proizvodnja

penica '€/100kg 126 13 127 112

N le/lo0kg 20 11 22 10
jetam  €/lookg 120 11 . % 11
emeodrepice  |€/100kg 146 124 41 |23
deompir le/lookg 44 14 43 18
Selermarepa  €/100kg 17 15 14 5
proizvodnja mlijeka/ keavi | €/100kg 136 129 | 36 130

Sa druge strane, §ema podrske za razvoj organske poljoprivrede obezbjeduje
kompenzaciju farmerima zbog smanjenja pesticida i primjene tehnika
prijateljskih za Zivotnu sredinu. Crnogorska organska poljoprivreda je podrzana
sa 120 EUR dodatne podrske za usjeve i sa dodatnih 40 EUR po sto¢noj
jedinici, povrh 130 EUR za usjev i 80 EUR po sto¢noj jedinici (S]) za sve

farmere u Crnoj Gori.




4.3.2 ANALIZA MARZI | VARIJABILNIH TROSKOVA
MUZNIH KRAVA

Analiza marZe je nadin obracuna ekonomskih rezultata u okviru proizvodnog
sistema, posmatrajuéi samo brojke koje su bitne ili se mijenjaju. Primjer: Farmer
zeli da uzgaja pSenicu umjesto ovsa. Da bi uporedio odredene ekonomske
ucinke ovih usjeva, on moZe obraunati svoj ukupan profit prije i nakon
uvodenja psenice u svoj plodored. Ali, mnogo je lakse analizirati samo one
brojke koje su direktno povezane sa promjenama u proizvodnom sistemu. Ti
troskovi se veoma ¢esto mijenjaju, §to znadi da su troskovi direktno povezani sa
proizvodnom jedinicom. Analiza marZe je analiza tro§ka/profita za odredeni dio

proizvodnje.

S obzirom da se analiza marZe fokusira na varijabilne i direktno povezane
troskove proizvodne jedinice, rezultat ove analize je,bruto marza” Bruto marza
opisuje doprinos proizvodne jedinice pokrivanju troskova poslovanja na farmi,
a koji nisu varijabilni ili direktno povezani sa proizvodnom jedinicom koja se

ispituje.

Analizom marZe mogu se analizirati razli¢ite proizvodne jedinice, ali takode i
objasniti razlike nastale zbog prinosa i promjene varijabilnih troskova. Sljedeca
tabela opisuje analizu marZi za razli¢ite nivoe proizvodnje mlijeka, uz promjene

prinosa i promjena varijabilnih trogkova.

Na osnovu bitnih informacija i brojki koji opisuju proizvodni sistem u tabeli
4-12, osnovna struktura analize marZe je opisana u tabeli 4-13, dok su u tabeli

4-14 navedena neka ekonomska pitanja koja se ti¢u analize marZe.

Iako svaka individualna farma ima svoje specifiéne ekonomske iznose, sljedeca
kalkulacija moZe da sluZi kao primjer, pokusavajuéi da objasni neke razlike
izmedu konvencionalne i organske proizvodnje. Brojke takode opisuju

razlike koje su nastale iz nekih drugih razloga (npr. genetskog potencijala za
proizvodnju mlijeka).



Tabela 4-12: Informacije i brojke koje opisuju proizvodni sistem muzne krave

Intenzitet (1) énizak ésrednji visok
Rasa Regionalna Bra.un Simental
mala Swiss

Ziva vaga krave kg 450 500 1650
Sto¢na jedinica | | | |
(SJ/krava) S 10,75 1083 11,08
Ziva vaga jedne SJ kg 600 600 600
Godine laktacije godine 8 6 6
Tehnicka oprema / ivezane krave, ljetnja ispasa, masina za muZu,
uzgoj isijeno za zimu
Mlijeko
Prinos mlijeka kg 2000 3000 4000
Ma.l'snoca pokg % 43 4 38
mlijeka ¢+
FCM (mlijeko kg 2.090 3.000 3.880
korigovane masti) (2) {1 °
Protein po kg mlijeka % 3,6 3,4 3,2
Tezina k i s i i

cina krave nakon kg 2475 275 3575
klanja | | | |
Potr‘ebna telad/ Jedu.nca/ 0.13 017 1017
godina godina
Ishrana
Ukupna potrebna MGNEL (19309 24352 {30.167
emergfp. L

1k

Energija od krmnog MG NEL

122,500

126.000




Energija od MG NEL 0 1.852  4.167
koncentrata : : :
Koncentrati (6,2 MJ

dt/k 0,00 299 6,72
NEL/kg) B
Minerali €/kg kg/U 30 40 50
Subvencije
Genet"'alne subvencije €/kg 0,05 005 10,05
za mlijeko
Generalne subvencije €/s] 30 30 30
po SJ
Organske subvencije €/s] 40 40 40
poS] T
Cijene (3)

k 9

%aklana rava (55% €/kg 1.8 18 18
Zive vage)
Tele (120 dana staro) EUR/] 200 250 300
Mlijcko (FCM) €/kg 033 033 033
Organsko mlijeko 10% i€/kg 0,36 0,36 0,36
Mlada krava €/cow 600 800 1000
Koncentrati €/de 12 12 12
Organski koncentrati €/de 24 24 24
Konvencionalna €/10M]
sto¢na hrana NEL 0.05 007 10,09
Organska sto¢na €/10M] |
hrana NEL 50'06 50’08 50'10

Neke brojke je potrebno objasniti. Pomoéu broja u prvoj koloni sljedeéi

komentari se mogu lako povezati sa brojkama u tabeli.



(1) INTENZITET

Intenzitet opisuje proizvodni sistem sa nekim karakteristiénim brojkama kao $to
su broj laktacija, rasa, Zivu vagu, prinos mlijeka po kravi i sto¢ne jedinice (SJ) po

hektaru (ha).

(2) FCM (MLIJEKO KORIGOVANE MASTI)

Svaka rasa i farma imaju razli¢it nac¢in proizvodnje mlijeka. Zbog tih razlika
varira kvalitet mlijeka i sastojci kao $to su masti i proteini. Naro¢ito se sadrZaj
masti u mlijeku Cesto koristi da bi se prilagodila cijena mlijeka. Iz tog razloga je
neophodno izracunati prinos FCM (mlijeko korigovane masti) i pomnoziti taj

prinos sa cijenom mlijeka standardnog kvaliteta sa odredenim sadrZajem masti.
(3) CIJENE

Sve cijene se moraju redovno aZurirati. Izvor cijena za ovaj obra¢un su
infomacije dobijene od osoblja drzavne Savjetodavne sluzbe Crne Gore iz 2009.
godine i/ili iz literature. Neki ekonomski podaci su prilagodeni situaciji na tim
farmama koje su se posjetile tokom FAP projekta o OP u2009/2010. godini.

Tabela 4-13: Analiza marze za muzne krave

Intenzitet nizak srednji  visok

iregionalna {Braun !

Rasa i i .. iSimmental
imala i Swiss |
Ziva vaga krave kg 450 500 650
Sto¢na jedinica
SJ 0,75 0,83 1,08
(SJ/krava) 4 40
Ziva vaga jedne SJ kg 600 600 :600




Godine laktacije godine ;8 6 6""

Prinos mlijeka (FCM-

mlijeko korigovane | | 12.090 13.000 {3.880

masti) | | | | |

Prihodi €/] 1.110 1.528 1-532
Prihodi-organski 1.219 1.667 2..100
?l/iievi?mionalno) €/J 690 990 1.280

Mlijeko (organsko) (1) €/] 759 1.089 :1.408
il o« 6w

Tele (0,9 po godini) €/] 180 225 270

Ostalo €/]

Subvencije mlijeko €/] 105 150 194

Subvencije krava €/] 80 80 80
pee s S VR
Varijabilni troskovi (4) €/] -257 -385 ‘;@7
X“r';t‘lz’)‘ troskovi €] 257 421 578

Mlada junica €/] -75 -133 —1&7

Tele mlijeko €/kgi0331€/]  i-106 117 1129
Koncentrati (kon) | i€/ 0 36 81
Koncentrati(organ) | i€/ 0 72 161
Minerali -€-/-l-<;g- 05 €] 15 20 a5
Veterinar L ey 30 40 50

-------------------------------------------------------------

Oplodnja €/kg 15 i€/ 15 15 i-15

.............................................................




Energija/voda §€/_] 20 24 29

-------------------------------------------------------------

Kamata na kapital

§6°‘V € i—36 i—48 i—60
(mlada krava) ’ /]
Bruto marza (kon.) (5) ‘€/] 1853 11,142 11435
Bruto marza (organ.) €/] 962 1.246 i1.522

(1) MLIJEKO (ORGANSKO)

Ocijenjeno je da je cijena organskog mlijeka za 10% veca od cijene
konvencionalnog mlijeka. U prvom koraku ove kalkulacije nije uzeto u obzir
mogude smanjenje prinosa mlijeka u organskim mljekarskim farmama.
Kasnije, kada budemo radili posebne analize, potrebno je uzeti u obzir ovu

c¢injenicu.
(2) STARE KRAVE

Prihod od starijih krava se obracunava dijeljenjem cijene stare krave sa

godinama laktacije.

(3) DODATNE SUBVENCIJE ZA ORGANSKU POLJOPRIVREDU U
CRNOJ GORI

U Crnoj Gori se podrska organskoj poljoprivredi od strane Ministarstva
poljoprivrede i vodosnadbijevanja sastoji od direketnih isplata:

+ 120 €/ha za usjeve na obradivoj povrsini;

+ 40 € po sto¢noj jedinici (S]);

+ Od indirektne podrske za finansiranje serifikacionog tijela Monteorganica.
(4) VARIJABILNI TROSKOVI

Varijabilni troskovi su veoma povezani sa intenzitetom proizvodnje i prema

tome teze ka povecanju sa poveéanjem prinosa mlijeka.
-




Bruto marza je razlika izmedu prihoda i varijabilnih troskova, kako je opisano u

(5) BRUTO MARZA

tabeli. Ralzlika izmedu organskog i konvencionalnog obra¢una iznosi u prosjeku
100 €/ kravi i godina na osnovu brojki. S ozirom da su neke od brojki zasnovane
na pretpostavkama koje se ne mogu za sigurno predvidjeti, npr. cijena mlijeka ili

prinos mlijeka, ekonomske analize ne bi trebalo ovim zavrsiti.

U tabeli 4-14 su analizirana ostala pitanja koja su bitna za donosenje odluka
uz neke dodatne kalkulacije (npr. promjene u prinosu mlijeka i troskovi sto¢ne
hrane).

Tabela 4-14: Dalja ekonomska pitanja koja se ticu analize marze kod muznib

krava

Intenzitet

Regionalna 'Braun

imala iSwiss

Ziva vaga krave ékg §450 §500 §650
Stoé¢na jedinica

S 0,75 10,83 1,08
(S]/krava) J 5
Ziva vaga jedne SJ ékg 1600 1600 1600
Godine laktacije égodine '8 6 6
Prinos mlijeka : : : :
(FCM- mlijeko 52.090 53.000 53.880
korigovane masti) L o o o o
Prihodi § ‘€/] 11110 11528 11.932

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Prihodi- organski § § 11.219 11.667  12.100




Mlijeko

(konvencionalno)
Milijeko (organsko) i €] 1759 11.089  1.408
Stara krava (ukupan - ' '

€ 156 83 107
prihod/lakeacija) o
Tele (0,9 po godini) i ‘€/] 1180 1225 1270
Ostalo §€/]
Subvencije mlijeko §€/] 105 150 194
Subvencije krava ‘€/] 180 80 80
Dodatne subvencije

€ 140 40 40
krava (organsko) ] :
Varijabilni troskovi €/] -257 -385 -497
Varijabih?i troskovi e 257 1 578
(organski)
Mlada junica i €] 175 133 167
Tele mlijeko €/kgi0,33 i€/] i-106 117 1129
Koncentrati (kon.) §€/] 0 -36 -81
Koncentrati e o 79 161
(organ.) :
Minerali €/kgi0,5 i€/]  i-15 220 .25
Veterinar §€/] -30 -40 -50
Oplodnja €/kgil5  €/] i-15 15 15
Energija/voda §€/] 20 24 29
Kamata na kapital 6% e 36 g 60

(mlada krava)




Bruto marza (kon.) § ‘€/] 1853 1142 11435

----------------------------------------------------------------

Bruto marza

(organ.)

U sustini, promjene prinosa ili promjena cijene uzrokuje direktno povecanje ili
smanjenje glavnih prihoda od mlijeka. Detaljnijim posmatranjem rezultata, lako
se moze utvrditi da se kod krava sa najniZim prinosom mlijeka i sa najniZim
intenzitetom, prihodi od organskog mlijeka mogu smanjiti za 15%, $to uzrokuje
BM od 848 €/] (prva kolona br. 89), te je ipak ispod konvencionalne BM od
853 €/] (prva kolona br. 85). S obzirom da kod krava sa najveéim prinosom
mlijeka i visokim intenzitetom, prihod umanjen za 5% i BM od 1452 €/]
(poslednja kolona u redu br. 87), je ipak na nivou konvencionalne krave sa BM

od 1.453 €/] (poslednja kolona br. 85).

Nalaz ove kalkulacije je da je intenzivnija proizvodnja manje osjetljiva na

smanjenje prinosa i/ili cijene organske proizvodnje.

Nalaz se moZe formulisati tako da cijena organskog mlijeka mora biti najmanje
15% iznad konvencionalne cijene da bi se kompenzovalo smanjenje prinosa od

5% i obratno.

Troskovi organske sto¢ne hrane mogu varirati iz jednog veoma jednostavnog
razloga, a to je da su prinosi od energije sa pasnjaka i od sto¢ne hrane sa
obradive povrsine niZi nego kod konvencionalne proizvodnje, zbog organicenja

prilikom upotrebe vjestackog azota.

Nizi prinos rezultira veéim troskom po jedinici energije (€/M] NEL - EUR po
mega dZulu neto energije laktacije). U ovom obra¢unu je procijenjeno da cijena
sto¢ne hrane u organskoj poljoprivredi moze da poraste za 10%. Ova procjena
moZe varirati sa intenzitetom proizvodnje, jer je o¢igledno da kod proizvodnje sa
niskim intenzitetom (npr. planinska proizvodnja) povecanje troskova za sto¢nu
hranu ne mora da bude tako visoko jer farmeri koriste veoma malo ili skoro

nimalo vjestackih dubriva, ¢ak i u konvencionalnoj proizvodnji.



Obracdunata cijena sto¢ne hrane treba da bude prosje¢na cijena razli¢itih tipova
sto¢ne hrane (npr. trava sa pa$njaka, silaZa, sijeno). Troskovi za razli¢ite tipove
sto¢ne hrane rastu od pasnjaka prema silaZi do sijena. Sijeno je u modernoj

praksi proizvodnje najskuplja sto¢na hrana.

Razlog za poveéanje cijene sto¢ne hrane je veoma povezan sa gubicima koji
nastaju tokom kosidbe. Ovi gubici energije mogu da budu do 35% bruto
energetskog sadrZaja sijena. SilaZa i pasnjak mogu da imaju gubitke manje od

20% bruto energije zelene materije.

4.3.2 ANALIZA MARZE ZA ORGANSKU PROIZVODNJU
PSENICE | JECMA

Prije opisa analize marZe, naredne tabele opisuju neke osnovne informacije o
proizvodnoj jedinici. Vezano za diskusiju sa sluZzbenicima Savjetodavne sluzbe
za poljoprivredu Crne Gore tokom radionice u 2009. godini, prihod za slamu je

obra¢unat s obzirom da je on veoma znacajan za farmere.

Kada pogledamo obratun bruto marze usjeva iz OP, ¢ak i iz konvencionalne
proizvodnje, moramo biti svjesni interakcije izmedu razli¢itih usjeva u okviru
proizvodnog sistema (plodored). Interakcija izmedu usjeva se nikada ne moze
detaljno opisati u okviru takvog obra¢una. Prema tome, preporucuje se da se
medusobno ne uporeduju pojedinac¢ni usjevi, ve¢ je bolje koristiti sveukupan

plodored (vidi sljedeée poglavlje).

Tabela 4-15: Osnovne informacije o proizvodnji opisane u analizi marze

. ipéenical jecam |
Intenzitet ékonv éorg ékonv éorg.
Glavni proizvod (1)
Bruto prihod . idt/ha 160 30 i35 (20
'":','_.'}i"".'."."' """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
F .ﬂ‘. : | o



Neto prinos kvalitetne Zitarice :90% idt/ha 54 127 315 118

Sporedni proizvodi | I I I I I

Iv\‘Ieto‘ prinos niskokvalitetne 10% de/ha 16 3 35 i
Zitarice

Pr?porcija (prinos kukuruza / é% 290% 290% 2100% 2100%
prinos slame) ! : : : :

Neto prinos slame \dt/ha 154 27 135 120

........................................................................................

tugovoreni beradi, Zitarice se direktno

:prodaju mlinu

----------------------------------------------------------------------------------------

DPubrivo (obra¢unato na osnovu :

prinosa) (2)

N 'kg/ha 1326 663 7175 41

P05 T g ea 312364 208
K0 g 1032 sl6le86 392
Mgé """""""""""""""" L ?1;;}5';"' 216 i’o"s' '9%"" 56

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

Generalne subvencije za usjeve

‘€/ha 1130 1130 (130 {130

(konv.) |
D?datne subvencije za organske €/ha 10 o
usjeve (3)

Cijene (4) :

Zitarice (glavni proizvod) €/de 10 20 12 24
Zitarice (sporedni profavod za g s 6 6 s

prihranu)



Sjeme €/de 25 150 120 140

EITTUNES—— 0 0
Nedubrivo | €/kgN 150 1300150 300
P205-dubeive. | le/kgP 180 [180/180 180
K2O-dubrivo | €/kgk 100 (100100 100

(1) GLAVNI PROIZVOD

Glavni proizvod je kvalitetna Zitarica koja se prodaje mlinu. S obzirom da je
uobicajeno da se odvaja visokokvalitetna Zitarica od niskokvalitetene Zitarice, to

uti¢e na znacajno niZu cijenu.

Sporedni proizvodi, niskokvalitetne Zitarice, koriste se za prihranu na farmi.
Slama se na farmi koristi ili za prostirku ili se prodaje. Cak i ako se ne
prodaje, prihod od slame treba obracunati jer postoji moguénost da se proda

(oportunitetni troskovi).

Ovaj pristup se takode koristi da bi se bolje uporedila konvencionalna sa

organskom proizvodnjom.

Prinos konvencionalne proizvodnje pSenice mozZe biti znatno vedi. Neki farmeri
sa specijalizovanim znanjem i vje$tinama za proizvodnju usjeva mogu da
postignu prinos do 100 dt/ha pod idealnim klimatskim uslovima i visokim
kvalitetom zemljista. Ali ovdje imamo region sa ljetnjim susama $to uzrokuje

nizak prinos zbog nedostatka vode tokom uzgoja kukuruza.
(2) DJUBRIVO (OBRAGUNATO NA OSNOVU PRINOSA)

Obrac¢un nephodnog dubriva je zasnovan na prinosu usjeva. Ovaj pristup je
odabran jer kod odrZive poljoprivredne prakse koja ima za cilj odrZivost usjeva




na dugi vremenski period, koli¢ina dubriva treba da bude zamijenjena jer je to

potrebno za prinos.
(3) DODATNA SUBVENCIJA ZA ORGANSKE USJEVE

U Crnoj Gori, Ministarstvo poljorivrede, Sumarstva i vodoprivrede obezbjeduje
dodatnu subvenciju za organske proizvodace koji uzgajaju usjeve, u iznosu od

120 €/ha (u 2009), §to zajedno sa generalnom subvencijom za sve farmere od

130 €/ha, iznosi 250 €/ha.

(4) CIJENE

Procjenjuje se da je cijena za glavne proizvode organske poljoprivrede dvostruko
veéa u odnosu na cijene konvencionalne proizvodnje. Cijena niskokvalitetnih
zitarica i slame su iste kao i kod konvencionalne poljoprivrede, jer se
pretpostavlja da nema nekog posebnog organskog trZista za ove sporedne
proizvode.

Procjenjuje se da je cijena dubriva zasnovana na kretanjima proslogodisnjih
cijena. Tek skoro su cijene za N, P i K postale veoma visoke. Ta cijena treba da

se azurira s vremena na vrijeme.

Obracunska brojka cijene za organsko azotno dubrivo je zasnovana na
podacima iz literature (Redelberger, 2004). Ova obra¢unska brojka opisuje

interne troskove za proizvodnju azota od leguminoza (npr. lucerka).

Tabela 4-16: Bruto marza pienice i jecma

Intenzitet §k0nV. gorgan, gorgan,
Bruto prinos éDt/ha 560 530 535 20
Prihodi €/ha 110301970 739 814

---------------------------------------------------------------------------------------



Zitarice (sporedni proizvod za

prihranu)

Sama e/ha 324 162 210 120
Subvencie  e/ha 130 250 1130 250
Vacjabilnirodkovi e/ha 822 616 (571 459
Sjeme e/ 50 90 30 48
Nedubeivo e/ha 1199 199 108 123
Pdubrivo  e/ha 112 56 66 37
Kdbivo e/ha 1103 52 69 39
Pesticidi  eha 10 || 0
Varijabilni troskovizamafine  €/ha (110 1100 {110 100
KombajnzaZewn  €/ha 90 90 90 190
Osigurae  e/ha 18 14 12
Sufee e/ha 30 15 18 0
oslo eha L
Brutomata €/ 208 354 168 355

Bruto marzZa je obra¢unata na osnovu gore navedene baze podataka. Rezultat
ove kalkulacije je u prosjeku 150 €/ ha veéa bruto marza za organsku psenicu i

oko 200 €/ha veéa bruto marza za organski jeam.

Ove brojke se mogu veoma razlikovati od farme do farme. Prema tome, svaki
konsultant bi trebao pazljivo uzimati ove brojke kao zagarantovane. One

se mogu koristiti kao smjernica i treba da se koriste samo za obja$njavanje
metodoloskog pristupa analize marze. Jedino pojedina¢ni obracuni zasnovani



na ta¢nim iznosima iz ra¢unovodstva farme mogu da opi$u ekonomiju odredene

organske farme.

4.3.3 0BRACUN BRUTO MARZE PLODOREDA

Kao §to je gore navedeno, da bi se ocijenile ekonomski rezultati sistema
proizvodnje, pametno je analizirati ne samo jedan usjev, ve¢ obracunati cijeli
plodored farme. U slucaju farme koja nema Zivotinja, bruto marza se moze
koristiti kao ekonomski indikator. Sljedeéa tabela objasnjava metodoloski

pristup obrac¢una bruto marze cijelog plodoreda.

Svaka bruto marZa usjeva se mnoZi sa procentom koji usjev ima na cijeloj
obradivoj povrsini, §to se onda zajedno sabira. Opet je bitno reéi da brojke koje
su navedene u tabeli moZda ne odraZavaju stvarne brojke, ali se mogu koristiti za

obja$njavanje pristupa.

Tabela 4-17: Obracun bruto marze plodoreda

;organski plodored ;konv. plodored

tha %  BM  ‘ha % BM
Hekuaraukupno 1200 100% | | 200 100 |
Ziarice 116 58% 650 128 (6H0% 550
Ulniusievi N R
(rape seed, sunflower) 3 515% 5450 53,6 518,0% §4OO
Keompic 08 4% 4000 06 30% 2000
Secernarepa 02 1% 13000 1 50% 2000
Kokurwz 02 1% 500 02 10% 500

---------------------------------------------------------------------------------

Krmno bilj E E E : E E
TRROPHE 134 7% 1200 0,2 11,0% :-200
(e.g. lucerka, djetelina) : ! ! ! ! :

---------------------------------------------------------------------------------



Ukupna bruto marza

(BM) / ha

Ukupna bruto marza
(BM) /farma

4.3.4 0BRAGUN FIKSNIH TROSKOVA I INVESTICIJA
(OPORTUNITETNI TROSKOVI KAPITALA)

Godisnji ili redovni troskovi za investicije zavise od dva glavna iznosa.

Amortizacija prihoda u predvidenom vremenskom periodu vezano za investicije
doprinosi pokrivanju troskova investicije. Amortizacija je proces otplate

dugovanja i kamate kroz seriju jednakih, periodi¢nih isplata.

3.000
2.500 _/-/-
<
g
= 2.000
30 /-/-
& 1.500
s
1.000 —=-10 godina

—=—15 godina

6% 8% 10% 12% Kamata
5god. | 2374 2505 | 2.638 | 2.774
10god. | 1.359  1.400 | 1.627 | 1.770
15god. | 1.030 1.168 | 1.315 | 1.468

SL. 4-2: Godisnje investicije od 10.000 EUR.




Kamatnu stopu treba razgraniciti izmedu licnog novca farmera i kamatnih stopa
kredita banke. Kamatna stopa za li¢ni novac se obi¢no procjenjuje da je ispod
(npr. 5%) u odnosu na kamatnu stopu banke za kredit (npr. 10%), s tim da li¢ni
troSak moZe da ima oportunitetni tro$ak od 5%, Sto je kamatna stopa na novac
koja se stavlja na Stedni ra¢un. Troskovi kredita banke mogu da budu znacajno
veéi zbog marze banke.

U tabeli mozete da vidite razli¢ita godi$nja placanja za investiciju u masine,
zavisno od kamatne stope (i) i godina upotrebe.

4.3.5 0DRZAVANJE, OPRAVKE I OSIGURANJE

Ostali trokovi su vezani za investicije i treba da se smatraju troskovima za
odréavanje, popravke 1 osiguranje. Troskove je potrebno procijeniti na osnovu
iskustva i ostalih izvora podataka. Takvi troskovi mogu da variraju medu
zgradama, uz prosjek od 5% godisnje i troskova za masine koji mogu biti do
10% ili ¢ak i viSe od originalne cijene. Zavisno od starosti zgrade ili masina,
troskovi za odrZavanje i popravke mogu rasti. Tabela 4-18 opisuje metodoloski
pristup.

Kada se sagledaju troskovi po proizvodnoj jedinici, lako se mogu identifikovati
kriti¢ne tatke ekonomije skale u poljoprivredi.

Sto se vie proizvodnih jedinica (npr. hektara zemljista) obraduje jednom
masinom, manje su prosje¢ni fiksni troskovi po proizvodnoj jedinici. Velika je
razlika ukoliko koristite gore navedenu masinu na 10 hektara sa prosje¢nim
troskovima od 340 EUR/ha ili na 30 hektara sa prosje¢nim troskovima od 133
EUR/ha.

Iz tog razloga bi bilo pametno saradivati sa ostalim farmerima, ukoliko se skupa
masina moZe koristiti samo na ograni¢enom broju proizvodnih jedinica na
jednoj farmi.



Tabela 4-18: Godisnji troskovi za masine ukljucuju procjenjene troskove za

osiguranje, odrzavanje i opravke

investicija (masine) EUR 10000

godine upotrebe godine 5
kamatna stopa % 10% ; ; ;
. jedinica . godina 1 . godina 2 . godina 3 . godina 4 . godina 5

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

prosjecna : : : : : :
viijednost u | 19.000 {7.000 {5.000 (3.000 1.000
okviru jedne godine | ' f f i 2

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

kamata za : | | | | |
prosjeénu 'EUR 1900 700 500 300 100
vrijednost (10%)

i ie (29 : ! ! ! ! !
osiguranje (2% od i pp 100 1200 200 200 {200
org. cijene) - ; : ! : !

gt (10 5 . . . . .
odrZavanje (1% od 'EUR {100 1100 {100 100  :100

org. cijene)

------------- T A e
o?ravkeu A)odorg‘:% 504 ! a0 ! 6% ™ 0%
Cyeme . . S [ [ [ [
opravke u BUR ~ {EUR 200 400 :600  :800  :1.000
gt |
CROPRESOCISIIL I EUR 13400 13400 13.400 13.400 | 3.400
troskovi - ! ! ! ! !

(1) prosjecna vrijednost: Prosjecna vrijednost masine tokom jedne godine je vrijednost u

po@"é‘t_lgu plus vrijednost na kraju godine podjeljeno sa dva.

mtpg o ¥ %



4.3.6 POREDJENJE DOBITI FARME SA ALTERNATIVNOM
DOBITI (OPORTUNITETNI TROSKOVI RADNE SNAGE)

Osnovno pitanje za proizvodnju na farmi je pitanje u vezi sa njihovim li¢nim
ciljevima u buduénosti. Ova pitanja se ti¢u ocekivanja farmera u vezi sa profitom
koji farmer Zeli da ostvari poslovanjem na farmi. Ta oéekivanja su veoma

subjektivna ili individualna, tako da se ne mogu lako generalizovati.

Jedan nacin da se definiSe ocekivana dobit od farme je da se uporedi dobit
farme sa potencijalnom ili moguéom dobiti koju bi sli¢an radnik sa sli¢nim
kvalifikacijama ostvario, uzimajuéi u obzir radni angazman u nekom drugom
biznisu.

Ukoliko kvalifikovan radnik u biznisu zaradi 9.600 €, farmer moze ocekivati
da zaradi isto toliko. TeZi odgovor na ovo pitanje nastaje ukoliko ne postoje

alternativni poslovi.

Da bi se ocijenila isplativost poljoprivrednog preduzeca, uporedivanjem dobiti

farme sa nepoljoprivrednom dobiti mogu se izvudi jedino kratkoro¢ni zakljuéci.

Vrijednost Zivota u selu, sa niskim troskovima za Zivot i grijanje moze biti

veoma velika.

Na seminaru u Crnoj Gori u 2009. godini, uéesnici su iznijeli da dobit od oko
9.600 €, 5to je oko 800 € mjesecno, je razumna brojka za poredenje dobiti farme.

Dobit od 9.600 € je jednako oportunitetnim troskovima za prosje¢no dva

¢lana porodice koja rade u nepoljoprivrednim preduzeéima sa prosjeénim
obrazovanjem i iskustvom. Oportunitetni troskovi su troskovi kada se ne uzima
druga moguénost — npr. rad u fabrici, ukoliko je ta moguénost realna. U veoma
zabadenim selima ponekad nema radnih mjesta. U tom slucaju oportunitetni

tro$kovi mogu biti zna¢ajno manji od prosje¢ne dobiti zaposlenog.

Poredenje prosje¢ne dobiti zaposlenog sa dobitom sa farme dovodi do jos jednog



pitanja naro¢ito na porodi¢nim farmama.

Kako se procjenjuju oportunitetni troskovi za djeda ili mlade osobe koja radi

na farmi pola radnog vremena? Jedan nadin obra¢una radne snage, a na osnovu
ovoga i oportunitetnih troskova za dobit farme je da se procijeni doprinos u
radu na farmi za svakog ¢lana porodice koji Zivi i radi na farmi. Obracun jedinice
radne snage na farmi i potencijalne ostale dobiti, uz opisane oportunitetne
troskove, je dat u tabeli tabeli 4-19.

Tabela 4-19: Obracun radne snage na farmi i oportunitetnih troskova za radnu
snagu

E | Oportunitetni troskovi
Ljudi koji rade na farmi ! Radna snaga ! por tuﬁltetm o8 0‘,/1.
g ! (potencijal druge dobiti)

Supruga farmera (starost 42) ** 50% 2.400

Majka farmera (starost 80) 20% : 0
‘Dijete 1 (starost 12) — pohada 10% ___________ 7'0- -----------------------------
Skolu S e
Dijete 2 (starost 15) — pohada 0% 0

skolu

Total ukupna radna snaga 200%

Ukupni oportunitetni troskovi za 9.600

radnu snagu
* Obracun 100% radne snage je zasnovan na radnoj snazi srednjib godina,
kvalifikovan, obrazovan farmer koji radi puno radon vrijem.e
** Podrazumijeva se da je supruga farmera odgovorna za radove u domacinsty i
samo odredeno vrijeme radi na farmi.

T
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Gornja kalkulacija je samo teorijski pristup za poredenje dobiti farme sa ostalim
moguénostima za dobiti farme. Ovo pitanje se ponekad postavlja ukoliko

mlada osoba treba da bira da li da ostane na farmi ili je bolje da traZi posao

van poljoprivrede, u gradu ili inostranstvu. To je individualna odluka koja

nije zasnovana samo na ekonomskim iznosima ve¢ i na li¢nim preferencama i

vrijednostima.

4.3.6 TEHNICKE INOVACIJE | ORGANSKA
POLJOPRIVREDA

U planinskom regionu Crne Gore poljoprivredna praksa se moze opisati kao
tradicionalna i orijentisana ka malom inputu. Veéina malih farmi ima manje
od deset krava, nekoliko hektara obradive povrsine i tradicionalne planinske

pasnjake koji se koriste za ispasu tokom ljetnjeg perioda.

Iz ovako tradicionalnog naéina proizvodnje farmeri mogu da steknu utisak da se
organska poljoprivreda malo razlikuje od tradicionalnog nacina poljoprivredne

proizvodnje u regionu.

Ovaj utisak je tadan jer je tradicionalnom sistemu proizvodnje potrebno malo
izmjena da bi se ispunili kriterijumi organske poljoprivrede, kako je opisano u
Nacionalnoj regulativi OP u Crnoj Gori. Prema tome, organska poljoprivreda
u planinskom regionu mozZe da stvori dodatnu dobit, ukoliko se,tradicionalni”
proizvodi sa sertifikatom OP mogu prodati po cijeni veéoj od cijena na
konvencionalnom trZistu.

Ali ovaj utisak — da se organska poljoprivreda malo razlikuje od tradicionalne
proizvodnje — ne bi trebao da vodi ka pogresnim implikacijama da OP nema
veliki potencijal za tehnicke inovacije koje su u skladu sa zakonima OP. Npr.
broj radnih sati provedenih u radu sa muznim kravama moze varirati u maloj
mjeri u odnosu na konvencionalnu proizvodnju ukoliko je tehni¢ka oprema
ista. Ali tehnic¢ki standardi imaju ve¢i uticaj na radne sate i prema tome na

ekonomske u¢inke u odnosu na drugaciji metod proizvodnje.



U okviru analize farmi u juznom dijelu Njemacke, radni sati provedeni
na mljekarskim farmama variraju, kao $to je prikazano u sljedecoj tabeli.
Najintenzivniji sistem vezanih krava koji je izgleda dozvoljen u OP jedino kod

malih gazdinstava, zahtijeva u prosjeku 64 sati rada po kravi i godinu dana.

Slobodna $tala gdje stoka mozZe da se kreée i koja ima odjeljak za muZu zahtijeva
samo 43 sata rada po kravi i godini, s tim da farmer sa robotom za muzu koji

drzi stoku u slobodnim $talama treba samo 16 sati za jednu kravu i godinu.

Tabela 4-20: Radna snaga za kravu i godinu u mljekarskim farmama sa razlicitom

tehnickom opremom /Izvor: Kuemmel, 2005

Sati/krava/
godina 0 (min-
i max od 80%)

Broj krava 0

Sistem stocarstva (broj farmi u anketi) | (mi )
! (min-max

Tabela ilustruje impresivne razlike u vezi sa tim kako tehnicke inovacije mogu
promijeniti ekonomske iznose. OP, kao i bilo koje drugo ekonomsko poslovanje,
zavisi od kontinuiranog unapredenja da bi bila kompatibilna, naravno u okviru

granica OP regulative.

Ova implikacija za ekonomske analize je veoma znacajna, narocito kada se OP

poredi sa konvencionalnom proizvodnjom.

T
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Prelazak na organsku poljoprivredu bi trebao da bude podrzZan jasnim procesom

4.4 PRELAZAK NA ORGANSKU POLJOPRIVREDU SA
EKONOMSKE TACKE GLEDISTA

donogenja odluka koji se sastoji od nekoliko koraka:
+Orjientacija, informacije, obuka;
+Planiranje;
+Analiza situacije;
+Formulisati ciljeve farme/farmera/familije;
+Planiranje budude farme;
+Planiranje prelaska na organsku poljoprivredu;
+Konaéna odluka;
+Prelazak;
+Stabilizacija.

U sljede¢em poglavlju je opisan proces donosenja odluka vezano za neke tipi¢ne

situacije farme, o kojima se okvirno razgovaralo tokom raznih seminara i obuka

u okviru FAO projekta u 2009. godini.

4.3.6 ANALIZA SITUACIJE

Poljoprivredna proizvodnja u planinskom regionu Crne Gore je izuzetno
ekstenzivna. Farmeri rijetko koriste bilo kakva dubriva. Ostali inpute se rijetko
koriste. Zbog nedostatka pristupa trZiStu, farme proizvode sa niskim sistemom

inputa, izbjegavajuéi bilo kakvu potrosnju koja nije u potpunosti neophodna.

Produktivnost zemljita je izuzetno niska, a dokle god nema pristupa trzistu,
nema smisla povecavati proizvodnju. Zbog nedostatka trzista za proizvode

iz planinske proizvodnje, manje farme prodaju samo dio svoje proizvodnje
prehrambenoj industriji ili trgovcima. Vedina proizvodnje se obraduje na farmi i

prodaje direktno ili konzumira u porodici.



Samo mali broj mladih ljudi su zainteresovani da nastave sa praksom
poljoprivredne proizvodnje na farmi roditelja. Veéina njih ne vide moguénost u
poljoprivredi i napustaju selo traZeéi posao u gradu. Dokle god stariji ljudi rade

na farmi, oni ée se drzati tradicionalnog nadina proizvodnje.

Znanje i vjestine o modernom nacinu poljoprivredne proizvodnje su ograni¢ena.
Jedino mali broj farmera koji su usavrsavali svoje znanje i kontinuirano
poboljsavaju svoju proizvodnju ¢e moéi da prilagode svoju farmu, ¢ineéije
odrzivo ekonomskim preduzeéem.

Investicije su u prethodnim godinama bile veoma male. Zbog ekonomske
krize u 2008/2009. godini, kamatna stopa je na nivou gdje su sa ekonomske
tacke gledista, bilo kakve investicije u poljoprivredi pod znakom pitanja. Neki
investicioni projekti su morali da se zaustave zbog nedostatka kapitala (npr.
staja za krave i sirara). Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

obezbjeduje 30% sredstava za investicije u poljoprivredu.

Buduéa planinska proizvodnja ée proéi kroz neke tipi¢ne korake na farmama:
+Osnovna proizvodnja sa malim promjenama u poljoprivrednoj praksi i
niskom stepenu investicija;
+Farme sa potencijalnom da budu vece po pitanju veli¢ine, ¢ime ée se
poboljsati proizvodnja uz investicije i implementaciju novih poljoprivrednih

praksi.

Na koji ée se na¢in farma razvijati zavisi od nekih osnovnih ekonomskih pitanja
i veoma je povezana sa socijalno-ekonomskim indikatorima (npr. starosnim
dobom farmera). Uvodenje novih praksi poljoprivredne proizvodnje je cesto

povezano sa investicijama u zgrade i/ili masine.

Da bi investicija bila isplativa, period amortizacije investicije ne bi trebalo da
bude duZi od broja godina koliko farmer najvjerovatnije treba da bude aktivan
sa radom. Investicija se dovodi u pitanje ako je farmer stariji od 50 godina, osim
ako nije jasno da ée sin ili éerka nastaviti sa poljoprivrednim biznisom.

Ko’



Prema tome starost preduzetnika i njegove porodice ima veliki uticaj na
usvajanje nove poljoprivredne prakse, §to se takode odraZava i na organsku

poljoprivredu.

4.3.7 cILJEVI PORODICE FARMERA | BUDUCGI RAZVOJ
POLJOPRIVREDNOG BIZNISA

Nacin na koji organska poljoprivreda moze poboljsati situaciju farmera u
udaljenim planinskim djelovima Crne Gore moze se ukratko opisati kroz dva

nacina razvoja.
MALE FARME OSNOVNE PROIZVODNJE

Cilj malih farmi osnovne proizvodnje je da odrZi dobit farme $to je duze
mogucde, sa malo investicija i samo malo izmjena u njihovom sistemu

proizvodnje. Sve vece investicije nisu isplative zbog veli¢ine farme.

Tradicionalni sistem proizvodnje — ili proizvodnja sa niskim inputom u
planinskom regionu, moZe se veoma lako prilagoditi organskoj poljoprivrednoj
praksi. Nema ve¢ih investicija ili bilo kakvog povecanja neophodnih
poljoprivrednih inputa. Sa pristupom dodatnom trZi§tu i manjim povecanjem
proizvodnje, farmeri bi imali korist od boljih cijena i nekih dodatnih subvencija

za organsku poljoprivredu (40 € po jedinici stoke i 120 €/ha po usjevu).

Za male mljekarske farme ¢e najinteresantniji biti pristup trzistu, gdje ée modi
prodavati mlijeko i ostvarivati novéani prihod u kesu. Ukoliko je ta moguénost
na raspolaganju, neki farmeri mogu da povecaju svoju proizvodnju veoma brzo, i

prema tome, da imaju ve¢u dobit.

Cak i konvencionalne cijene bi povecale proizvodnju. Sa postojedim cijenama
mlijeka od u prosjeku 33 centa i dodatnom podrskom od 5 centi po litru

od strane Vlade, proizvodnja mlijeka je ekonomski isplativa. S druge strane,



sakupljanje mlijeka u udaljenim podrudjima je pod znakom pitanja, zbog visokih
troskova transporta.

Najznacajnije povecéanje profita farmera u planiskom regionu je kroz
implementaciju moderne poljoprivredne prakse na niskom nivou, npr. upotrebe
stajnjaka, pobolj$anja kvaliteta sto¢ne hrane za zimu, tehnike muZe i higijene,

kao i stoéarstva.
FARME S POTENCIJALOM ZA RAZVOJ

Farme sa potencijalom za razvoj su suocene sa potrebom za investicijama u
nove zgrade i nove masine. Troskovi za ove investicije se mogu pokriti jedino
povecéanjem proizvodnje i uzgoja na farmi.

Ovakav rast na farmi je podrZan strukturnim promjenama u poljoprivrednoj
zajednici u udaljenim planinskim podruéjima, $to bi dovelo do veée
raspolozZivosti zemljiSta farme i resursa na tim farmama koje ostaju u biznisu.

U bliskoj buduénosti ée ovaj mali broj farmi uvesti nove tehnologije (npr. silazu)
sa potrebom za investicijama. Obaveze definisane EU regulativom (regulativa o
azotu) e natjerati farmere da investiraju u ekolosko skladiste stajnjaka i osoke.

4.3.8 PLANIRANJE BUDUCE FARME

S obzirom da je produktivnost zemljiSta u planinskoj regiji ograni¢ena iz razloga
klime i kvaliteta zemlji§ta, vjerovatno ¢e ove farme nastaviti sistem proizvodnje
sa malo inputa, koji je veoma blizak organskoj poljoprivredi i koji se moze lako

prilagoditi.

Znadajan aspekt prelaska na organsku poljoprivredu za farme sa potencijalom

za razvoj je prilagodavanje investicija zahtjevima OP.

Tehnike za zgrade i masine kod konvencionalne i organske farme koje su

zasnovane na pasnjacima i proizvodnji mlijeka, nisu mnogo razlicite. Regulativa
" — | -
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za smjestaj Zivotinja se moze lako ispostovati kad je planirana investicijama.
Promjena zgrada koje ne postuju organske standarde je skupa investicija i moze
biti ekonomski neisplativa, zbog veli¢ine starih zgrada.

Razvoj trzista organskih proizvoda— naro¢ito mlije¢nih proizvoda, opet je
najznacajniji aspeke prelaska na organsku poljoprivredu. Evropski poljoprivredni
fond za ruralni razvoj je predvidio podrsku organskoj poljoprivredi kroz direkno
placanje. Ukoliko se ti propisi u buduénosti sprovedu u Crnoj Gori, podrska

bi trebalo da bude adekvatna za potrebe planinskih farmi. Dok se trziste za
organsku poljoprivredu ne razvije i ne bude funkcionisalo, direktna finansijska
podrska organskoj poljoprivredi od strane Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva

i vodoprivrede ¢e biti najznadajniji ekonomski razlog za implementaciju OP za

farmere.




PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

TRZISTE ORGANSKE
POLJOPRIVREDE

Thomas Wehinger

Ekonomska odrZivost oganske poljoprivrede zavisi od razvoja
trzi§ta za organske proizvode. U Crnoj Gori, kao i u ostalim
drZzavama jugoistoéne Evrope (SEEC), trZiSte za organske
proizvode se veoma sporo razvija. Za dalji razvoj internog trZista,
iskustva o razvoju trZista iz drugih drZava mogu biti od odredene
pomodi.

To iskustvo se mozda ne moze direktno primijeniti na situaciju

u zemljama JIE, ali barem mogu dati neke nagovjestaje vezano

za razvoj trzi§ta. Ovo poglavlje se prije svega fokusira na analizu
trzi§ta organskih proizvoda, kupce i njihove razloge za kupovinu

organskih proizvoda u Evropi i Njemackoj.

Iz tog iskustva ¢emo izvudi zakljucke i nalaze, s ciljem razvoja

organskog trzi§ta u Crnoj Gori.

Citalac ¢e:
+steéi znanje o razvoju organskih trZiSta u Evropi;
supoznati se sa pona$anjem kupaca i profilom kupaca na trzistu

organskih proizvoda;

OBRAZOVNI

+biti osposobljen da dizajnira osnovnu trZi§nu strategiju.

Razvoj trziSta organskih proizvoda

-

+

Proizvodi i profil kupaca

SADRZAJ

-

Oc¢ekivanja i barijere u kupovini organskih proizvoda
Zakljuéci za razvoj trzi§ta organskih proizvoda u Crnoj Gori

B

Obrada trZi$ne strategije

SN VL~ W

<

SWOT analiza trZiSta organskih proizvoda u Crnoj Gori
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Ekonomska odrZivost organske poljoprivrede zavisi od razvoja trZista organskih
proizvoda. U Crnoj Gori, kao i u ostalim drzavama jugoisto¢ne Evrope (JIE),
trziSte organskih proizvoda se razvija veoma sporo. Radi daljeg razvoja internog
trzi§ta mogu biti od pomodi iskustva u vezi sa razvojem trzista u drugim

zemljama.

Ovo iskustvo se mozda ne moze direktno primjeniti na situaciju u zemljama
JIE, ali nam barem daje nagovjestaje o razvoju trzi§ta. Ovo poglavlje se prije
svega fokusira na trZi$nu analizu organskih proizvoda, kupce i njihove razloge
za kupovinu organskih proizvoda u Evropi i u Njemackoj. Iz tog iskustva éemo

izvuéi zakljucke i nalaze s cilljejm razvoja organskog trZista u Crnoj Gori.

5.1 RAZVOJ TRZISTA ORGANSKIH PROIZVODA

Trziste organskih proizvoda se brzo razvijalo u posljednjih 15 godina.

Razvoj organske poljoprivrede je u 80-tim i 90-tim godinama bio podrzan
od udruZenja poljoprivrednika. Tek uvodenjem agro-ekoloskih isplata u EU,
organska poljoprivreda je postala ekonomski interesantnija za Sire grupe

farmera.

Dok EU i neke drZave ¢lanice EU nisu smislile logo ili nacionalni logo
za sertifikovane organske proizvode, kupci su bili veoma zbunjeni. Npr.
u Njemackoj postoji mnogo razli¢itih brendova, kao Bioland, Demeter,

Naturland, Biokreis, Ecoland itd. Uvodenjem nacionalne oznake u Njemackoj,



uprkos otporu nekih udruZenja organskih

poljoprivrednika,

“Bio”-0znaka je postala $iroko prepoznatljiva

aus Baden-
Wiirttemberg

kao dokazani logo OP i narodito je
koriste maloprodajni marketi koji takode
uvoze mnogo proizvoda iz Evrope i ostalih zemalja
Sirom svijeta. Ta“Bio” oznaka se moze koristiti za sve
organske proizvode koje postuju EU standarde — ¢ak i iz

inostranstva.

Razvoj organske poljoprivrede u Evropi predvodi SL. 5-1: Bio oznaika koja
Austrija sa 13% poljoprivrednog zemljista koje ima regionalnu primjenu u
funkcioni$e u skladu sa EU regulativom o OP. U Njemackoj i EU oznaka
Njemackoj je udio organskog zemljiSta bio 4,8% u

2006. godini. Sljedeca tabela pokazuje pregled razvoja OP u Evropi.

Tabela 5-1: Sertifikovano organsko zemljiste i farme u Evropi

ZEMLJA | ZEMLJISTE | PODEOBA |  FARME
| | ZEMLJISTA |

Austrija 361487 | 13 20162




Finska 144.558 6,4 3.966

Francuska | ss2824 2 11640
Getka | 0225 | 76 | 23900
Teska 0 39047 09 1104
Tealja | Las12 | 9 5015
Kipar | 979 L 13 0 305
Lavia | 175100 | 94 | 4005
Litvana | %695 | 35 | 2348
Luksemburg | 3630 28 L no
‘Madarska | 122765 29 1553
Maka 0 . 02 10
Njematka | 825539 | 48 17557
Nizozemska | w424 25 1448
Polska 28009 | 15 o187
Portugalja | - 69374 | 73 | 169
Rep.Celka | 8155 66 93
Rumunia | w7582 L 08 L 303
Slovatka | 121461 | 58 29
Slovenia | %831 | 55 1953
Spana | ¢ 926390 | 37 17214

.........................................................................................



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

AUSTRIJA % 13

BELGIJA | 2,1
BELIKA... s — 3,8
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SPANIJA
SVEDSKA
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Potrosa¢i sa najveéim prosjecnim troskovima za organske proizvode po glavi
stanovnika i godini su u Danskoj sa 80 €, Austriji sa 64 € i Njemackoj sa 56€.

Troskovi u nekim isto¢nim drZavama ¢lanicama su 1 € per capita u Slovackoj,
Madarskoj, Poljskoj i Rumuniji. Takode u Portugaliji, Grékoj, Ceskoj Republici i
Spaniji troskovi su ispod 5 € po godini i glavi stanovnika.




Otigledno je da potrosadi u bogatim zemljama centralne i zapadne Evrope imaju
najvece troskove, §to moze implicirati da potrosa¢i organskih prozvoda imaju
prili¢no veée prihode.

Razvoj organske poljoprivrede u Njemackoj pokazuje impresivan razvoj u
pogledu proizvodnje (vidi dijagram dolje) i u pogledu prometa organskih

proizvoda.

1114,9% od svih farmi 15,3 od ukupnog poljoprivrednog zemljista

SI. 5-2: Razvoj organskog poljoprivrednog zemljista u Njemackoj
53

6

46
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35
31
4 3,01
; 27
2,05
2
1
O T T T T T T T A |
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Bio EUR

SI. 5-3: Razvoj prometa organskib proizvoda na prebrambenom trzistu u Njemackoj



5.2 PROIZVODI | PROFIL POTROSACA

Za razvoj organskih proizvoda je interesantan udio odredenih organskih
proizvoda na trZistu. Iz brojki iz 2007. godine, prikazanih u sljedecoj tabeli, lako
se mogu identifikovati proizvodi sa najinteresantnijim trZi§nim potencijalom
kao $to su hrana za bebe (65,2%), sokovi od povréa (27,7%), Zitarice ili musli
(16,6%) svjeze mlijeko (11,5%) ijaja (10,4%).

Razuman udio na trZi$tu imjau Sargarepa (27,4%), tikvice (15,3%) i krompir
(7,1%).

Mesni proizvodi imaju priliéno mali udio od 2,2% za govedinu, 0,6% za

svinjetinu i 0,7% za Zivinu.

Tabela 5-2: Udio organskib proizvoda na prebrambenom trzistu u Njemackoj

proizvodi 12005 2006 |
Hrana za bebe (staklo) 65,9 65,2 65,2

..................................... A m m e e e e e e e e b e e e e e e e e e e e e e e e e e




Tikviea ‘103 103 153
Krompir 9 is7 71
wk ez e ias
Paradaz a4 st s
Zelenasaaa 42 63 el
Krastavac (salae)) 129 42 i35
Swoseieponte 59 61 70
Hileb 15,4 16,2 17,7

Limun 16,3 243 288

Banana 58 TR 39
Jabuke 42 45 is2
Pomorandze 4 56 69
Pasa 377 46 a5
Swoselevte 36 5 56
Govedina 11,7 2 12,2
Svinjetina e o e
Pilesina 07 o8 o7

Za razvoj trzita je interesantna analiza prodajnih mjesta. Sljedeca tabela opisuje
razvoj udijela razli¢itih distributivnih kanala na trZiStu. Brojke u ovoj tabeli
impliciraju znacaj raspoloZivosti organskih proizvoda u velikim prehrambenim
radnjama, gdje potro$aci obi¢no obavljaju svoju kupovinu. Ali ne samo da se
maloprodaja brzo razvijala, ve¢ su nastali novi lanci prodavnica organskih

proizvoda u Njemackoj.
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SL. 5-4: Razvoj prometa organskib proizvoda po distributivnim kanalima u Njemackoj u

godin
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SI. 5-5: Profil potrosaca

troskovi

® Redovni kupac(18x+)

® Povremeni kupac (9-17x)

® Povremeni kupac (5-8x)

B Povremeni kupac (2-4x)

B Povremeni kupac (1x)



Za razvoj trzi§ta organskih proizvoda su veoma znacajni redovni kupci. Ovi
kupci, koji kupuju organske proizvode vise od 18 puta godisnje, imaju udio od
8,2 % penetracije kupca, ali udio troskova od 65,9% (vidi dijagram dolje).

5.3 0CEKIVANJA | BARIJERE U KUPOVINI ORGANSKIH
PROIZVODA

Najznacajnija oekivanja kupaca koji kupuju organske proizvode su zdravlje i

dobrobit Zivotinja. Ostali razlozi su navedeni u daljem tekstu.

Zdravlje Ljudi vode brigu o zdravlju (npr. hrana za bebe)

i Zdrav smjestaj, zdrava sto¢na hrana bez farmaceutskih

i sredstava

Briga o zastiti i Male farme, mala $teta za netaknutu prirodu i Zivotnu

Zivotne sredine i sredinu

Ukupna transparentnost — koja prikazuje cijeli lanac

. od proizvoda¢a do maloprodaje

Regional .
cgiona ha i Jedino bitno u odredenoj mjeri
proizvodnja

Neke od glavnih barijera za potrosace su sljedece kategorije:

i Vecina kupaca u odredenoj mjeri prihvataju visoku

Cjj .
_______ e SN (2030%)
i Vecina kupaca ocekuje odredeni ili bolji kvalitet (npr.
Kvalitet svjeze povrée) — jedino manje grupe oc¢ekuju slabiji
___________________  kvalitec kao obezbjedenje daje organsko
Povjerenje Nepovjerenje u sistem kontrole
Raspolozlvost - proizvodi se ne prodaju u miestu (MP) gdie ljudi

i obic¢no obavlljaju svoju kupovinu




5.4 zAKLJUCCI ZA RAZVOJ TRZISTA ORGANSKIH
PROIZVODA U CG

Prema ostalim drZavama JIE, trZi$tu organskih proizvoda u Crnoj Gori e trebati
vremena da se razvije. Slab promet i mala koli¢ina proizvoda ée se prodavati
barem u narednih pet godina. Neki od glavnih razloga za to su niske plate i slaba
svijest o zdravoj hrani, osim za hranu za bebe.

Da bi se prevazisla kriti¢na masa proizvodaca, fokus razvoja trZista bi trebao da
bude na proizvodima sa velikim trZi$nim potencijalom, npr. svjezem mlijeku,

ostalim mlije¢nim proizvodima, povréu i vocu.

Jo$ jedan potencijal za trZiste organske hrane su tradicionalni proizvodi. Ovi
proizvodi se mogu lako prilagoditi standardima OP. Oni takode uklju¢uju
sakupljanje Sumskog voéa, bilja i zadina.

Pokretacka snaga za razvoj OP u Crnoj Gori ée biti dobra finansijska podrska

Vlade, koja ée pruzati realnu korist farmerima.

Ostali prioriteti u Crnoj Gori ée se morati detaljnije analizirati uz istraZivanje
trziSta u okviru projekta FAO TCP za 2010. godinu (vidi prilog ili na sajtu
http://www.orgeg.org/org/).

5.5 1ZRADA TRZISNE STRATEGIJE

Izrada trzisne strategije se pridrzava pravila koja vaZe za izradu bilo koje druge

strategije.

Na osnovu ciljeva treba da se izradi realna strategija, a na osnovu takve strategije
da se defini$u i implementiraju trZi$ni instrumenti. Instrumenti trZi$ne strategije

su Bol_itika o kvalitetu proizvoda, cijeni, distributivnih kanala i komunikaciji.

" N




Prije izrade ciljeva potrebno je

pripremiti dobru trZi$nu analizu. Na

osnovu analize proizvoda i analize

ciljevi konkurencije, definisace se prednosti i

slabosti proizvoda.

trzisna strategija

A Ova analiza treba da bude uradena
rzisnt instrumentt

o _ . zajedno sa buduéim trendovima i
politika proizvoda, cijene,

distribucije i komunikacije Predwdenlm kretanjlma na trzistu,

¢ime ée se formulisati moguénosti i
SL. 5-6: Izrada trzisne strategije prijetnje.

Ciljevi trzi$ne razvojne strategije treba da budu detaljno definisani, tako da budu

realni i vremenski ograniceni.

Kada postoji dobra analiza trZi§ta i dobro pripremljeni ciljevi, trZi$na strategija
mora da bude definisana u odnosu na proizvod ili trZiste tako da je usmjerena ka

nacinu stimulacije, segmentaciji trZista i prostorne pokrivenosti (vidi sliku 5-6).

analiza analiza

situacije

buduénosti

analiza trZista analiza glavnih analiza buduéih

proizvoda konkurenata

trendova

analiza prednosti i mana

moguénosti i rizici

Izvor: EU AID, 2004
Sl. 2-7: Osnovna struktura SWOT analize



strategija strategija

H strategija . i
1. fokus na penetracye . gvj o razvoja strategya
. d4/ trzista razvoja trzista proizvoda diversifikacije
proizvo
. o (]
trzidte .
preferencijalna
2.nadin strategija strategija cijene/
stimulacije kvaliteta
(]
- strategija -
3.segmentacija . strategija
. masovnog trzi§ta B
trzista °® segmentacije
’
(] o (]

Izvor: Schmid et. al. 2004
Sl. 5-9: Razvoj trzisnes trategije

Na osnovu trzisne strategije potrebno je detaljno definisati trZi§ne instrumente.
Neka od pitanja vezano za trZi$ne instrumente su navedena u daljem tekstu.
Ova lista se moze koristiti kao check- lista.

Trzi$ni instrumenti zavise jedni od drugih i potrebno ih je ponovo pregledati.
Svaka nekoherentnost izmedu instrumenata treba da se prilagodi.

I PoviTika PROIZVODA

Orijentisana ka proizvodu:
+Kvalitet;
+Raznolikost;

o+ s +Autenti¢an nadin proizvodnje.




Orijentisana ka kupcu:

+Pogodnost;

+Odgovarajuce za normalnu dijetu;.
Prezentacija:

+Izgled;

+Veli¢ina;

+Pakovanje.

I poLiTikA clIENE

Cijene za konkurente:
+Organske;
+Konvencionalne. Cijena — odnos kvaliteta?
+Da i cijena odraZava bolji kvalitet?

+Da li se mogu pruziti dodatne usluge?

Cijena — odnos sa koli¢inom?
+Posebne / sezonske ponude;
+Cijene za proboj na trZiste;

+Smanjenja vezana za iznos.

Da li politika cijene korespondira sa trZiSnom strategijom?
+Da li cijena moZe biti opravdana dodatnom vrijednoséu?

+Da li postoje ostale alternative?

I PoLiTIKA DISTRIBUCIJE

Gdje prodati?
+Ko koordinira kanale prodaje?
+Kolika koli¢ina proizvoda se moZe tu prodati?

+Da li je prodajni punkt pogodan za kupce?

Ko su partneri za plasman proizvoda?
+Da li su oni odgovarajudi za OP proizvode?



+Da li ée partneri da plate o¢ekivanu cijenu?

+Da li ée partner prihvatiti brend proizvodaca ili nacionalni ili
medunarodni brend?

+Da li su potrebni preradivacki kapaciteti? Kada poceti?

+Kada bismo trebali da se pojavimo na trZi§tu?

+Kada smo spremni da pruzimo dovoljno proizvoda?
Najznadajniji distributivni kanali su sljededi:

Direktno sa farme, pijace, mobilna prodaja, usluge

dostave;
Preradivacke » Zanatske: mlinovi, pekare, mesare, pivare;
. . prehrambena industija: mljekara, smrznuta hrana,
k . 3] lj
ompanije :

Specijalizovane organske maloprodaje, prodavnice
zdrave hrane, supermarket, diskonti, itd.

Pitanje proizvodaca u vezi sa pristupom trZi§tu je rizik, kao $to su i koristi od
razli¢itih distributivnih kanala vezanih za direktnu prodaju uz direktan kontakt
sa kupcima ili prodaje na veliko agentima. Neke koristi i rizici su dolje navedeni.

Nakon definisanja proizvoda, cijene i distributivne politike, bi¢e neophodno

razgovarati o politici komunikacije.

I PoLITIKA KOMUNIKACIJE

Sta?
+Koliki je budZet na raspolaganju?
+Odnosi sa javnoséu?
+Reklamiranje?

+Promocija prodaje?




Gdje?
+Da li su promotivne aktivnosti jasno povezane sa prodajnim kanalima?
+Da li je medij prilagoden ciljnoj grupi?
Ko?
+Sam?
+Sa ostalim farmerima?
+Sa trzi$nim partnerima?
Kada?
+Odabir pravog trenutka?

Mogucée promotivne aktivnosti zavise u velikoj mjeri od raspolozivog budZeta.

Sljedeéa tabela daje okvirni pregled mogudih aktivnosti:

_ Direktne mjere Indirektne mjere

lifleti, brosure;

) troovinski
telefonska prodaja; g .
. _ sajmovi;
Srednji direktan kontakt sa % v
" . e izlozbe;
troskovi predvodnicima razmisljanja

.. . pres konferencije;
(nastavnici, nutricioniste, L
otvoreni dani;

doktori i sl.);
medjsko
Niski . reklamiranje;
. posteri; . .
troskovi promocija prodaje;
mercéendajzing;

Izvor: Schmid et.al., 2004



5.6 SWOT- ANALIZA TRZISTA ORGANSKIH PROIZVODA U
CRNOJ GORI

Tokom jedne sesije obuke 0 OP u Crnoj Gori u 2009. godini, sluzbenici
Savjetodavne sluZbe su sumirali situaciju organskog marketinga, kako je
prikazano na slici dolje. Detaljnija analiza trZista ée biti opisana u rezultatima

trzi$ne analize koja se sprovodi u 2010. godini u okviru FAO TCP projekta.




PREDNOSTI NEDOSTACI

Male subvencije;

Malo iskustva;

Mali broj sertifikovanih
proizvodaca;

Nedovoljno savjeta za proizvodace;
Mogucénosti razvoja; Nedostatak pogona za ¢uvanje
Zainteresovanost potrasaca; proizvoda;
Zainteresovanost proizvodaca; Nedostatak pogona za preradu;
Razvoj ekskluzivnog turizma; Mali asortiman proizvoda;
Mala konkurencija-trenutno. Nedostatak radne snage u
podruéjima povoljnim za organsku
proizvodnju;

Nedovoljna edukacija potrofaca i
proizvodaca;

Nedostatak inputa za organsku
proizvodnju;

Nerazvijeno trZiste.

PRIJETNJE

Izvoz kroz turizam; Postoji opasnost od podmetanja

Ravoj ruralnih podrudja; konvencionalne proizvodnje-jednim
Stvaranje dodatne vrijednosti; dijelom;
Oc¢uvanje Zivotne sredine;

Zdravlje ljudi;

Dobrobit Zivotinja;

Neorganizovano trziste;
Previsoka cijena-nece biti kupaca;
Opasnost od viska i manjka

Crna Gora-ekoloska drZava. proizvoda.
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PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

UPRAVLJANJE GRUPAMA
PROIZVODJACA

Thomas Wehinger

Grupa proizvodaca predstavlja saradnju izmedu pojedina¢nih
farmera koji kupuju inpute ili prodaju poljoprivredne proizvode
kroz organizaciju. Organizacija radi u korist ¢lanova.

Grupa proizvodaca, s druge strane, mora da se takmi¢i sa drugim
kompanijama koje prodaju ili kupuju prozvode od farmera.
Grupa proizvodaca ce koristi ¢lanovima ukoliko je efikasnija i/ili

ukoliko ostvaruje veée cijene za proizvode ¢lanova.

Citalac ce:

+ upoznati osnovne principie proizvodackih grupa u OP;
+ modi da identifikuje klju¢ne faktore uspjeha za
uspostavljanje grupa proizvodaca;

+ biti inspirisan sa dva uspje$na primjera iz Njemacke,

=
i
=
—
Q
=
=
(<]
=
@
o

koje grupe proizvodaca rade i s kim se mogu udruZiti.

Osnovni principi upravljanja grupama proizvodaca:

~

SADRZAJ

Dobra praksa 1: UdruZenje proizvodaca organskog soka od
jabuke u Hohenlohe;
Dobra praksa 2: UdruZenje farmera Schwabisch-Hall.

160
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Grupe proizvodaca nastaju jedino ako ukljuéeni proizvodadi imaju zajednicki

usaglasene ciljeve. Proizvoda¢i moraju da imaju korist od aktivnosti organizacije.

iljevi grupe proizvodaca mogu da budu usmjereni ka razli¢itim nivoima lanca
Ciljevi grupe p d gu da bud j ka razli¢it 1
vrijednosti poljoprivrednog proizvoda. Pocevsi sa inputima poljoprivredne
proizvodnje, lanac vrijednosti moze ukljuéivati sve poslovne aktivnosti
poljoprivredne proizvodnje, do prerade proizvoda radi kasnije upotrebe i
distribucije proizvoda kupcima. Cak i nakon usluga prodaje, dijelom lanca

vrijednosti se smatraju i podrska kupcima i informativne telefonske linije.

Cilj upravljanja lancem vrijednosti sluZi za unapredenje kvaliteta proizvoda i

efikasnosti proizvodnje i distribucije.

Sve ove aktivnosti imaju jedan glavni cilja — da se poboljsa:
+ Profit svih ekonomskih partnera u lancu vrijednosti i

+ Zadovoljstvo kupca u vezi sa proizvodom.

Ukoliko proizvodac Zeli da bude partner u lancu vrijednosti, narodito ako je
prili¢no mali proizvoda¢, on se sa drugim proizvoda¢ima mora organizovati
u grupe i udruZenja. Oni uspostavljaju menadZment koji predstavlja interese

proizvodaca u lancu vrijednosti.



Grupa proizvoda¢a moze da se usmjeri ka razli¢itim nivoima lanca vrijednosti.

Neki proizvodaéi se koncentri$u na kupovinu poljoprivrednih inputa i
kvalitetnom upravljanjem proizvodnje. Postoje grupe proizvodaca koji se
udruZuju u agro-biznis holdinge preuzimajuéi odgovornost za skoro sve dijelove

lanca vrijednosti.
Sljedeca dva primjera mogu ilustrovati razliku.

Inicijativa za organski sok od jabuke iz Hohenlohe-a na jugu Njemacke
usmjerava svoje aktivnosti ka kvalitetnom menadZmentu i podrici
proizvoda¢ima u proizvodnji. Svim drugim nivoima lanca vrijednosti, od

sakupljanja, prerade i maloprodaje proizvoda, upravljaju trZi$ni partneri.

Organska proizvodnja govedine proizvodacke grupe iz Schwabisch-Hall-a je
aktivna na svim nivoima lanca vrijednosti, uklju¢ujuéi otvaranje prodavnica gdje
direktno prodaju svoje proizvode kupcima.

6.1 osnovni PRINCIPI UPRAVLJANJA GRUPAMA
PROIZVODJACA

Najprije je potrebno razgraniditi cilj udruZenja farmera izmedu neprofitno i

profitno orijentisanih udruZenja farmera.

UdruZenje uzgajivaca ili udruZenje organskih farmera koje vrsi grupnu
sertifikaciju ili pruza podrsku obuke i informacija ¢lanovima ne mora da bude
isklju¢ivo registrovano preduzede, ali moze da koristi prednosti od toga §to je

neprofitno orijentisana, nevladina organizacija.

U onim slué¢ajevima kad je cilj udruZenja jasno usmjeren ka komercijalnim
aktivnostima i kada je usmjeren ka ostvarivanju profita, udruZenje farmera

bi trebalo da koristi pravnu strukturu radi funkcionisanja kao komercijalno
T

=



preduzede, uz jasnu i povezanu strukturu donosenja odluka. Finansijske obaveze
u smislu kapitala za preduzede se moraju postovati i vrednovati odgovarajuéom
kamatnom stopom i/ili povratom.

UdruZenje farmera, kao i bilo koje drugo komercijalno preduzece, mora da prati
pravila uspjesnog preduzetnika, pokusavajuéi da sluzi potrebama kupaca, dok u
isto vrijeme stvara profit vlasnicima komapnije i ¢lanovima udruZenja.

Okvir:
+ekoloski
+ekonomski

osocpa}{m. proizvodnja
+politicki menadZment | ciljevi
oupravnl ’izvori .strategija

struénost :
. +proizvod

+tim

strodak/cijene

+efikasnost
Interesna strana
+dobavljadi
+konkurenti
+kupci

+javnost

SL. 6-1: Kljucni faktori za komercijalno udruzenje farmera

Vlasnici preduzeéa su obi¢no farmeri koji oéekuju korist od komercijalnih
aktivnosti preduzeca.

Neki klju¢ni faktori za uspjesno komercijalno udruZenje farmera su navedeni na
sljede¢im slikama.



Kljuéni faktori se mogu sumirati u tri oblasti.

Proizvodnja sa jasnim i zajedni¢kim stanovi$tima vezano za:
«ciljeve;
+strategiju implementacije ciljeva;
+proizvode i njihov kvalitet i
+trokove i profit za ¢lanove.
Interesne grupe u oblasti komercijalnih aktivnosti su:
+dobavljadi;
+konkurenti;
+klijenti;
+misljenje javnosti.
MenadZment koji je klju¢ni u smislu:
sresursa;
+kompetencija;
+¢lanova tima i

+efikasnosti svojih aktivnosti.

Opsti pravni i administrativni okvit, kao i socio-ekonomski ambijent su
relevantni za uspjeh udruZenja farmera, npr:
+pravni okvir i sistem finansijske podrske komercijalnom udruZenju farmera;
+pravni okvir za prava na intelektualnu imovinu radi brendiranja proizvoda;
+sistem podrske od savjetodavnih sluzbi;
+finansijska podrska za investicije u preradivacke kompanije i komercijalne

aktivnosti itd.

Evropska unija pruza veliki broj finansijskih podrski grupama proizvodaca.
Svaka drzava ¢lanica, a i drZave koje mogu da imaju koristi od programa
IPARD (Instrumenta za predpristupnu pomo¢ za ruralni razvoj), mogu da

implementiraju mjere za podrsku grupa proizvodaca.

Posljednje, ali ne najmanje vazno je da nisu sva udruZenja proizvodaca uspjesna
kao gore navedena dva udruZenja. Narocito u pocetnim fazama organske
: Pl:d{ﬂvodpje, _,lrgafia je promet OP bio prili¢no nizak, mnogo udruZenja farmera je
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moralo da zaustavi svoje komercijalne aktivnosti, §to je za rezultiralo time da su

farmeri izgubili novac koji su investirali.

Farmeri su izgubili interesovanje i povjerenje u aktivnosti udruZenja farmera.
Pohlepa i ogovaranja su dovela do frustracija i nepovjerenja. Sada, koristi od
pristupanja udruZenjima farmera treba da budu o¢iglednija ili rizik od gubitka
novca treba da bude veoma mali.

Cesto je nedostatak inicijative marketinga grupe proizvodaca bio povezan sa

lo$im menadZmentom i prevelikim ocekivanjima u vezi sa ¢lanstvom.

Prema tome, svaka grupa proizvodaca treba da definise:
+Kriterijum kvaliteta za proizvode koje Zele da prodaju;
+Komercijalne aktivnosti orijentisane trzistu;
+Njihovu opredijeljenost za preduzetnistvo;
+Rizike i koristi (npr. cijenu proizvoda) za clanove;
+Vremensko ogranicenje za uspjesno uspostavljanje grupe proizvodaca
(realno je pet godina dok se ne ostvari profit);
+Procedure, zadatke i strukturu odlucivanja, §to obezbjeduje povjerenje i

pouzdanost menadZmenta i borda za donosenje odluka.

Za grupe proizvodaca koji Zele da preraduju i plasiraju svoje proizvode,
najznacajnije je da sakupe dovoljno kapitala (imovine) koji im omogudava
da djeluju kao pouzdan komercijalni partner. Pouzdan komercijalni partner
placa ratune na vrijeme. Redovno pracenje finansijske situacije sa ta¢nim

rac¢unovodstvom i sistemom izvjeStavanja je obavezno.

6.2 DOBRA PRAKSA 1 - UDRUZENJE PROIZVODJACA
ORGANSKOG SOKA OD JABUKE 1Z HOHENLOHE-A

Tokom 2000. godine, 230 farmera i privatnih vlasnika ekstenzivnih voénjaka
jabuke su poceli da proizvode i prodaju organski sok od jabuke. Prosje¢na
veli¢ina vo¢njaka jabuke je oko 1 ha, 0d 0,1 ha do 12 ha po farmi. Prve godine



su proizveli oko 1000 tona jabuke koju je ubrala ve¢ postojeca zadruga farmera.
Jabuke se prodaju preradivackoj kompaniji koja proizvodi i prodaje sok
maloprodajnim marketima i specijalizovanim prodavnicama pi¢a. Oko 600

litara soka se dobije od jedne tone jabuka.
Narednih godina je proizvodnja varirala od 400 tona do 800 tona.
Sertifikacija i logistika je bila glavni izazov za sve kompanije koje su uestvovale.

Od samog pocetka, od prvih konsultacija do prve prodaje soka, kupcima je
trebalo dvije godine (vidi raspored trZi$ne inicijative u daljem tekstu).

prve konsultacije i razgovori decembar 98
1. radionica sa zainteresovanim stranama;

. . . februar 99
konsultacije/analiza situacije;
2. radionica sa zainteresovanim stranama; .

N o . april 99
konsultacije/analiza situacije;
3. radionica sa zainteresovanim stranama; .

o . . jul 99
odluka o upitniku za proizvodace;
4. radionica — evaluacija upitnika i kona¢na odluka; novembar 2000
regovori o trzi$noj politici (proizvod, cijena

P. g. . J.P .. (p cJend, februar 2000
distribucija, komunikacija)
osnivanje udruZenja organskih voénjaka jabuke mart 2000
sertifikacija voénjaka jun 2000
prvo branje i prerada oktobar 2000

pocetak prodaje januar 2001



Vazna napomena! Sertifikacija voénjaka
jabuke je moguca jedino u periodu od jedne
godine, jer su voénjaci najprije sertifikovani kao
ekstenzivni voénjaci, $to je odobrio zvanicni biro
za organsku sertifikaciju.

U proljeée 2001. godine se organski sok

od jabuke prodavao po prvi put u raznim

prodavnicama i marketima. \

-

Prodaja soka od jabuke u pocetku nije bila %

obecavajuéa, sa manje od 200.000 litara u

prvoj godini. Ali prodaja se nakon ove prve

godine povecavala svake godine od 10 do
20%.

U 2008. godini preradivacka kompanija je prodavala 10 razli¢itih organskih
proizvoda, od voénih sokova (jabuka, zova, §ljiva, narandZa), sokova od povréa
(8argarepa, kupus, paradajz i mijeSano povrée) i“shorle” pica (jabuka i jabuka
mije$ana sa kiselom vodom).

Kompanija je stvorila novu proizvodnu liniju pod nazivom “Viva Bio”.
http://www.direktsaefte.de/un/unbio.htm.

Farmeri koji prodaju organske jabuke kompaniji dobijaju cijenu koja je 50%
ili ¢ak 100% veéa od konvencionalnih jabuka koje se koriste za sok od jabuka.
Cijena za konvencionalne jabuke se kre¢e od 5 EUR do 10 EUR za 100 kg.

Tabela na sljedecoj strani opisuje organizaciju lanca vrijednosti.

UdruZenje farmera je osnovano u februaru 2000. godine sa samo 65 ¢lanova.

U toku narednih 30 dana jo§ 150 ¢lanova se prijavilo. Razlog za to su velika
podrska klju¢nih aktera i PR kampanja koja je motivisala farmere da se prikljuce
udruZenju.



Najznacajnija podrska je do§la od zadruge konvencionalnih farmera koje je

veé postojalo i koje je ve¢ imalo neka iskustva sa organskim proizvodima od
Demeter udruZenja. Ali takode, sindikat farmera i kompanija za proizvodnju
soka, koja je jasno izrazila svoj interes da preraduje organski sok od jabuke, imali
su znadajan uticaj na motivisanje farmera da se pridruZe udruZenju. Izjave ovih
klju¢nih sudionika su objavljene u novinama, na sajmovima i de$avanjimaio

tome se komuniciralo na regionalnom nivou.

konvencionalne
organske farme sa
farme organskim
voénjacima

privatni vlasnici
organskih
voénjaka

proizvodnja udruZenje farmera za proizvodnju organskog soka od jabuke

branje

prerada kompanije za preradu voca

plasman na maloprodaja specijalizovane prodavnice ili
yix i drugi prodavnice pi¢a zadruge farmera
trziste

SL. 6-2: Organizacija lanca vrijednosti za organski sok od jabuke

Za 30 dana broj farmera koji su postali |
¢lanovi udruzenja je porastao sa65u |
februaru na 230 ¢lanova krajem marta. |

Sertifikacija udruZenja farmera je bila
zasnoyana na sertifikaciji udruzenja

; fa_ﬂfﬁfé" '4WFOAM regulativi
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SL. 3-2: Broj proizvodaca koji uéestvuju u marketinskoj inicijativi

Sertifikaciono tijelo
sistem interne kontrole

Eksternos Eksternos
pojedinacna kontrola pojedinaéna kon- Eksterna kontrola Interna kontrola
svake godine trola svake godine  * Pojedina¢na kontrolau 1 + Kontrola (70-

godini za sve farme 75% proizvodaca)

+ Uzorkovanje svake 2

l godine (25-30% svih
farmi) l l

UdruZenje organskih vo¢njaka jabuke NVO

Sertifikaciono godisnja kontrola sakup

tijelo #

Konvencionalne
farme (>5 ha
voénjaka)

Male konvencio-
nalne farme (>5

ha voénjaka)

zadruge (punkt

kompanije za preradu

SL. 6-4: Sistem sertifikacije za grupnu sertifikaciju voénjaka



koja se moZe primjenjivati u okviru Evropske regulative. Sljedeca tabela
opisuje sistem sertifikacije koji je implementiran uz podrsku registrovanog
sertifikacionog tijela.

S obzirom na to da su farme prili¢no male, grupna sertifikacija je bila
najinteresantniji pristup da bi se smanjili troskovi sertifikacije, narocito jer su
samo dijelovi farme sertifikovani kao organski.

Postoje tri razli¢ita tipa ¢lanova udruZenja:
+Organske farme koje su ve¢ registrovane;
+Konvencionalne farme sa vi§e od 5 ha voénjaka jabuke koje ée svake
godine provjeravati sertifikaciono tijelo;
+Konvencionalne farme sa manje od 5 ha koje su usle u grupnu
sertifikaciju.

Grupna sertifikacija se zasniva na dolje navedenim principima.

U prvoj godini registracije, sve male farme provjerava sertifikaciono tijelo.

Svi ¢lanovi uzimaju udio u internom kontrolnom sistemu koji organizuje
udruzenje farmera. Clan udruzenja koji se kvalifikuje za internog inspektora vrsi
kontrolu ostalih ¢lanova — najbolje u drugom regionu, ne u svom susjedstvu.
Paralelno sa ovom internom kontrolom, 25% do 30% ¢lanova provjerava
sertifikaciono tijelo. Preradivacke kompanije se provjeravaju, kao i bilo koje

druge preradivacke kompanije, tj. od strane registrovanog sertifikacionog tijela.

MenadZment udruZenja farmera za organski sok od jabuke su ¢lanovi
konvencionalne zadruge farmera. Iz tog razloga udruZenje farmera ima veoma
mali finansijski rizik za svoje aktivnosti jer koristi sinergiju i koristi od dobro
organizovanog lanca vrijednosti.

Glavni ciljevi i zadaci udruZenja su da se implementira grupni sistem

sertifikacije, organizovanih obuka i organizovanja berbe jabuka.




UdruzZenje za
uzgoj svinja

Poljoprivredna savjeto-

davna sluzba (neprof-
itna)

UdruZenje farmera — e Fabrika mesa AD
S0H0 ANIECE Al somd " i 1L v .
Ecoland NVO someT i (otkupno udruZenje)

(neprofitno)

neprofitno
vl [NZOUGEN FCHLACHTHOR
SCEWALILC BALL AG

FCOLANR

BADERLICHE
FRZDUGERGEMEINSCHAFT
SCHWARISCH HALL w¥.
. . ERZEUGEEG N EINRCHATT
DOO za proizvodnju 'L"ﬁ‘ﬁ’fﬂ' ey
bilja i zatina

UdruZenje farmera
za uzgoj visoko-
kvalitetnih prasi¢a

UdruZenje farmer:

proizvodnju govedine

SL. 6-5: holding udruzenja Schwdbisch-Hall

6.3 DOBRA PRAKSA 2 - UDRUZENJE FARMERA IZ
SCHWABISCH-HALL

Drugi primjer veoma uspje$nog udruZivanja farmera je UdruZenje farmera iz
Schwabisch-Hall (Bauerliche Erzeugergemeinschaft Schwabisch Hall heep://
www.besh.de).

Glavna razlika u odnosu na udruZenje farmera za organski sok od jabuke je

veli¢ina organizacije, kapital i promet kompanije.

UdruZenje farmera iz Schwabisch hall-a je pocelo u 1988. godini sa samo 8
¢lanova koji su prodavali konvencionalne svinje mesarama u regionu ili direktno
kupcima. Sada ovo udruZenje farmera vodi nekoliko neprofitnih udruzenja

farmera i biznisa opredijeljenih ka profitu pri tom sluZi u korist farmera.



Neprofitne organizacije usmjeravaju svoj rad na kvalitetno upravljanje, obuku i
savjetodavne usluge za farmere, dok se profitno orijentisane grane bave direktno
preradom i prodajom proizvoda.

UdruZenje farmera je uloZilo do 10 miliona EUR u svoju li¢nu fabriku mesa i
logistiku. Sa nekoliko prodavnica i marketa oni prodaju svoju robu, ali takode

trguju i sa ostalim proizvodima.

Upravljanje svim neprofitnim i profitnim aktivnostima je koncentrisano u

holdingu. Vise od 1000 ¢lanova je sad organizovano u ovom udruZenju.

Najznadajniji proizvod udruZenja je konvencionalna svinjetina. Pored svinjetine,
udruZenje farmera prodaje govedinu i jagnjetinu. U prodavnicama koje su

obi¢no pod fran§izom preduzetnika, prodaju sve vrste regionalnih proizvoda.

Razlika izmedu udruZenja i zadruge moze biti definisana po komercijalnom
naglasku. Gore navedeni ciljevi zadruge farmera su jasno usmjereni ka

ostvarivanju vece dobiti za ¢lanove, dok su udruZenja neprofitno orijentisana.

U 1997. godini je udruZenje konvencionalnih farmera osnovalo organsku
proizvodacku grupu farmera koji su Zeljeli da proizvode organske proizvode, ali
jo$ uvijek saraduju sa svojim biv§im konvencionalnim partnerima. Sada organski
proizvodac¢i ¢ine 10% ukupnih ¢lanova.

UdruZenje farmera preraduje organsku govedinu i svinjetinu u visokokvalitetne
organske proizvode, koji se prodaju restoranima, mesarama i direktno kupcima.
Nedavno su uveli novu liniju organskog bilja i za¢ina iz svog regiona, ali takode i

iz Indije i ostalih juznih zemalja, koji su sertifikovani kao organski.

Osniva¢ i menadZer udruZenja farmera Schwabisch-Hall-a, Rudolf Buhler li¢no,

u honorarnom statusu vodi svoju organsku farmu.



Interesantno je vidjeti najbolju politiku cijena koja je direktno vezana za
standarde kvaliteta, od konvencionalne do kvalitetne konvencionalne govedine,
tradicionalnog trademarka (Boeuf de Hohenlohe) i organske govedine (cijene su

samo primjer — ¢esto su prilagodene trzi§noj situaciji).

standardi kvaliteta razlika u cijeni

u % u odnosu na

konvencionalna 2,55 € Lonvencionalng

kvalitetna govedina (konv.) 2,85€ 11,8 %

Boeuf de Hohenlohe (konv.) 2,95 € 15,7 % 3,10 €
Ty —— 335€  314% 3,45 €

Organska govedina postiZe cijenu koja je oko 30% iznad uobicajene
konvencionalne govedine. U poredenju sa ostalim kvalitetnim programom
govedine, cijena je oko 20 % veca.

Glavna razlika u odnosu na ostala udruZenja farmera je centralizovano

upravljanje svim neproﬁtno i proﬁtno orijentisanim ograncima.

Struéni ¢lanovi, visoko-kvalifikovani, od kojih veéina posjeduje poljoprivredno

iskustvo, garantuju efikasno i profitabilno upravljanje cjelokupnim aktivnostima.

Jasna struktura donoSenja odluka na centralnom nivou i jaka finansijska
posvecenost upravljackih i vodeéih osoba se pokazala kao najadekvatniji sistem
upravljanja.

Nalazi nas vode ka nekim zakljuécima $to se tice upravljanja grupama

proizvodaca i udruZenja farmera.



PRIRUCNIK ZA ORGANSKU PROIZVODNJU

INSPEKCIJA, SERTIFIKACIJA |
AKREDITACIJA

Repic, Polonca

Sljedece poglavlje opisuje osnovne principe procedura inspekcije i
sertifikacija poljoprivrednih gazdinstava koja su registrovana kao

organske farme.

Sertifikat potvrduje usaglasenost proizodnje na farmi sa relevantnim
zakonskim okvirom. Relevantni pravni okvir za proizvode koji

se prodaju na nacionalnom trZi$tu su nacionalni zakoni i propisi.
Ukoliko kompanije za proizvodnju ili preradu izvoze organske
proizvode drugim zemljama, onda se proizvodna praksa mora
uskladiti sa relevantnim medunarodnim standardima kao $to su

propisi EU, IFOAM, itd.

Sertifikat je dokument od velikog znacaja za organsku poljoprivredu

jer je on potvrda za potrosace koji ¢e da kupuju jedino organske

proizvode ukoliko vjeruju sistemu sertifikacije. Propisi takode Stite
Jistinskog” proizvodaca od onih koji Zele da iskoriste pozitivan imidz
organskih proizvoda.

Citalac ¢e:
+upoznati osnovne principe procedura inspekcije i sertifikacije
organske poljoprivrede;

+razumjeti neophodnost potojanja evidencije i dokumentacije za

OBRAZOVNI

procese proizvodnje.

+Definicija terminologije
+Procedure za inspekciju i sertifikaciju

~

SADRZAJ

+Akreditacija inspekcijskog tijela
+Legislativa

+Rizi¢ne situacije i prevara

17

£~



Regulativa Savjeta (EC) br. 834/2007, O organskoj proizvodnji i
oznacavanje organskih proizvoda i poni§avanja Regulative (EEC)
No.2092/91

Regulativa Komisije (EC) br. 889/2008 sa detaljnim pravilima za

proizvodnju, oznacavanje i kontrolu, uklju¢ujuéi prvu izmjenu i

v

PREPORUCENA
LITERATURA

dopunu za pravila proizvodnje organskog kvasca

Regulativa Komisije (EC) br. 1235/2008 sa detaljnim pravilima
za uvoz organskih proizvoda iz tre¢ih zemalja.

Pravila procedura sertifikacije , IKC UM

EN 45011 (ISO 65)

7.1 S$TA JE INSPEKCIJA, SERTIFIKACIJA | AKREDITACIJA?

Inspekcija je nezavisna i dokumentovana procedura ocjene koja se vr$i na farmi
u cilju provjere da li farma ispunjava uslove koje propisuje legislativa organske
proizvodnje (obradivo zemljiste, uzgoj stoke sa $talama, skladista, evidencije).
Kod aktivnosti prerade, skladistenja i prodaje organskih proizvoda i hrane,
inspekcija se vrdi na preradivackoj jedinici gdje inspektori proveravaju porijeklo

sastojaka i agenata koji su se koristili, skladi$ta, evidenciju o preradi.
] g ) juop

Inspekcija potvrduje usaglagenost proizvodnje i prerade organskih proizvoda
sa legislativom organske proizvodnje. Tokom inspekcije inspektor pise izvjestaj
) inspekciji sa svim relevantnim informacijama 1izvjestaj o eventualnom

nepostovanju propisa (ukoliko postoji).

Sertifikacija je tehnic¢ka procedura koju koristi sertifikaciono tijelo (ST) radi
potvrde da su aktivnosti proizvodnje/prerade ocijenjene na metodi¢an nacin koji
uliva povjerenje u sertfikovani produke i koji potvrduje uskladenost sa zakonima

i standardima po kojima se vrii sertifikacija. U slucaju da se postigne potrebni



stepen usaglaenosti, sertifikaciono tijelo izdaje sertifikat. Odluka o sertifikatu
se donosi na osnovu sveukupnog pregleda dokumentacije klijenta, koja
ukljucuje registraciju, izvjestaje o inspekciji, labaratorijske rezultate i dokaze o

ne(postovanju) propisa.

Akreditacija je procedura ocjene radi potvrdivanja nadleZnosti sertifikacionog
tijela. Akreditacija je drugi i finalni nivo ocjene sistema koja potvrduje da sve
ukljucene strane postuju sva pisana pravila, zakone i standarde. Akreditaciono
tijelo je priznata nacionalna ili medunarodna institucija.

7.2 PROCEDURE INSPEKCIJE | SERTIFIKACIJE

Procedura inspekcije i sertifikacije zapocinje izraZavanjem interesovanja i
aplikacijom proizvodaca/preradivaca za proces sertifikacije. Ukoliko ne postoje
ogranicenja za sertifikaciju (ST ne pokriva sertifikacione Seme, proizvod se ne
moZe sertifikovati u skladu sa zakonima), proizvodaé/preradiva¢ dobija osnovne

informacije o sertifikaciji i ugovor za potpis.

Nakon prijema potpisanog ugovora od aplikanta, ST vrsi sve pripreme za prvu

inspekciju.

Tokom inspekcije inspektor provjerava da li prozvoda¢/preradiva¢ postuje sve
uslove propisane zakonima. Inspektor pise izvjestaj o inspekciji sa definisanim
nepostovanjem propisa ukoliko se isti pojave tokom inspekcije.

Tokom procesa sertifikacije, sertifikator priprema pregled svih izvjestaja o

inspekciji i donosi odluku o sertifikaciji.




Okvir 1: Sertifikacija — proizvoda¢ — potrosaé

1. KONTROLA - SERTIFIKACIJA AKREDITACIJA (EN 45011)
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7.2.1 TIPOVI INSPEKCIJE

Sertifikaciono tijelo razlikuje tri tipa inspekcija.

Prva redovna inspekcija podrazumijeva:

+Kompletnu provjeru proizvodne/preradivacke jedinice (najavljena).

Redovna inspekcija podrazumijeva:
+Provjeru proizvodne/preradivacke jedinice na osnovu procjene rizika (uzorci,

proracuni... (najavljena i nenajavljena).

Dodatna inspekcija podrazumijeva:
+Dodatnu inspekciju — nedostatak znacajnih informacija tokom redovne ili prve
inspekcije, provjeru preduzetih koraka da bi se ispravilla neuskladenost;

+Nasumi¢nu inspekciju (nenajavljenu).



7.2.2 PRIPREMA INSPEKCIJE

Sertifikaciono tijelo ima na raspolaganju nekoliko inspektora. Za svaku inspekciju
je potrebno pazljivo izvrsiti odabir inspektora koji ima dovoljno znanja i
kompetencija. Odluka odabranog inspektora treba takode da bude zasnovana na
njegovim moguénostima rada i nezavisnosti. Inspektor nikada ne moze da vrsi

inspekciju/ocjenu svoje proizvodne/preradivacke jedinice, svoje porodice, rodaka,
poslovnih pratnera, komsija, itd.

Priprema inspekcije se sastoji od:

+Odabira inspektora (kako, gdje, nema ograni¢enja prema nezavisno$éu i
znanju);

+Sakupljanje informacija o proizvoda¢u/preradivacu (osnovna aktivnost,
proizvodi za prodaju, potencijalne kriti¢ne tacke);

+Istorija (prethodni izvjestaji o inspekcijama).
7.2.3 EVIDENCIJA O PRIPREMI INSPEKCIJE

1. KONTROLA - SERTIFIKACIJA AKREDITACIJA (EN 17020)
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812 Procedura inspekcije i sertifikacije




Svaki inspektor treba da se sam pripremi za inspekciju. Uvijek priprema
sljedece:
+plan posjete;
+opremu (plasti¢ne kese za uzimanje uzoraka, etikete, izvjestaje o inspekciji,
noz, foto-aparat i dr.);
+kriti¢ne tacke inspekcije (najvedi interes inspekcije, odabrani usjevi ili
proizvodi za inspekciju, izvjestaj i upozorenja iz prethodne sertifikacije i

dr.).

U slici 2 jasno mozemo vidjeti korake ST od inspekcije do sertifikacije i na kraju
sertifikat.

7.2.4 INSPEKCIJA

Inspekcija treba uvijek da bude sprovedena jasno i konkretno sa dobrim

rezultatima u formi evidencije — izvjestaja o inspekciji. Inspekcija se sastoji od

nekoliko koraka:

1. KORAK: KONTAKT SA KLIJENTOM:

+uvod (ko smo);
+svrha posjete;
+kakve su nage planirane aktivnosti.
Inspektor treba uvijek da govori jasno, glasno, da bi klijent mogao da razumije

ko je on i zasto je doao na njegovu proizvodnu/preradivacku jedinicu.

2. KORAK: SAKUPLJANJE INFORMACIJA:

+osnovna pitanja;
+«direktna (ciljana) pitanja;
+uzrokovanje;

+posmatranje.

Inspektor treba da bude obucen za sakupljanje dobrih i znacajnih informacija.

Inspektor nikada ne moZe da pruza savjete klijentu koji bi rezultirali



smanjenjem njegove nezavisnosti. Dobar inspektor takode zna koja su

znacajna pitanja i kako da ih na razli¢ite na¢ine postavi. Na ovaj nadin dobija
istinit odgovor od klijenta. Inspektor nije,zvani¢ni inspektor’, on je partner

u sertifikacionom procesu. Inspektor mora da zna kako da saslusa klijenta i
njegove odgovore. On mora da ima dovoljno autoriteta. Neprikladno ponasanje

niije dozvoljeno.

Inspektor takode koristi direktna pitanja da bi dobio jasne i kratke odgovore.
Tokom procesa inspekcije takode treba uzeti uzorke za analizu na pesticide,
GMO, teske metale, zabranjene aditive i dr. Inspektor moZe uzeti uzorke po
instrukciji CT ili na osnovu li¢ne procjene (sumnje da postoji neuskladenost).

Tokom inspekcije inspektor posmatra situaciju na proizvodnoj/preradivackoj
jedinici, skladiStu dubriva i ostala skladista i traZi prisustvo zabranjenih
materijala — inputa (mineralnih dubriva, konvencionalne sto¢ne hrane za

zivotinje, prazne ambalaZe zabranjenih inputa, $tale, uslove za Zivotinje i sL.).

3. KORAK: EVIDENCIJA | POTVRDA MATERIJALNIH DOKAZA

Inspekcija je takode potvrda situacije na proizvodnoj/preradivackoj jedinici.
Inspektor vrsi pregled proizvodne jedinice (polja), $tala, skladista, prerade u

fabrikama i svih evidencija i dokaza koji pokazuju da klijent postuje sve uslove

propisane zakonima.

Evidencija je jedan od osnovnih uslova u Regulativi EU 834/2007. Evidencija
treba da uvijek bude na raspolaganju inspektorima tokom inspekcije. Posljedica
nepostovanja propisa prema evidenciji moZe rezultirati dodatnom inspekcijom u

istoj godini proizvodnje o trosku klijenta ili neizdavanjem sertifikata.

Proizvoda¢ ¢uva evidenciju o:
A. biljnoj proizvodnji
1. dnevna knjiga biljne proizvodnje — sprovedene radnje;
2. plan plodoreda;

" 3.evidencija o upotrebljenim sjemenima i sadnim materijalom;



4. evidencija o dubrivima;

5. evidencija o materijama za zastitu bilja.
B. uzgoju stoke
C. preradi
D. primjedbama

Kratka evidencija (kratka informacija sakupljena tokom posmatranja u okviru

inspekcije).

Tokom inspekcije i posmatranja situacije na proizvodnoj/preradivackoj
jedinici, inspektor uvijek dobija nove znacajne informacije i ¢injenice. Potrebno
je da ih uvijek zabiljezi u svesku da ih ne bi zaboravio do pisanja izvjestaja o
inspekciji. Takva evidencija se takode koristi za unakrsnu provjeru situacije na

proizvodnoj/preradivackoj jedinici sa evidencijom klijenta.
Ocjena usaglasenosti sa uslovima propisa.

Tokom inspekcije, inspektor provjerava da li je situacija na proizvodnoj/
preradivackoj jedinici usaglasena sa uslovima propisanim zakonom. Inspektori
treba uvijek da imaju na raspolaganju svu potrebnu zakonsku dokumentaciju da

bi moglo da se izvr§i objektivno i kompetentno poredenje.

4. KORAK: UTVRDJIVANJE NEUSKLADJENOSTI

U slucaju neuskladenosti, inspektor odlu¢uje o potrebnim radnjama. Obi¢no
koristi Katalog o neuskladenosti, $to je standardizovani dokument koji koriste
svi inspektori. Za svaku neuskladenost inspektor odreduje rok za njegovo

rjesenje.

RADNJE PREDUZETE OD POSLEDNJE INSPEKCIJE...)

Tokom svake inspekcije inspektor pise izvjestaj o inspekciji. Izvjestaj inspekciji

daje informacije o situaciji na proizvodnoj/preradivackoj jednici. Sastoji se



od informacija o moguéim neuskladenostima, izmjenama i radnjama koje su
preduzete od poslednje inspekcije. Izvjestaj o inspekciji mora biti napisan ¢itko,

precizno i ta¢no, sa dovoljno relevantnih informacija za sertifikatora.

6. KORAK: FINALNI RAZGOVOR SA KLIJENTOM
Svaka se inspekcija zavriava fialnnim razgovorom sa klijentom. Inspektor
prezentira sve rezultate inspekcije i rokove za moguée neuskladenosti. Klijent

mora uvijek da dobije informacije o rezultatima inspekcije.

7.2.5 SERTIFIKACIJA

Sertifikacija je uvijek nezavisna procedura. Sertifikator nikada nije osoba koja je

takode bila i inspektor ili pratilac na istoj inspekciji.

Sertifikacija se zasniva na:

1. pregledu izvjestaja o inspekciji i ostalim dokumentima;

2. odredivanju statusa zemljista, proizvoda i Zivotinja;

3. odluci o sertifikatu ili pismu potvrde;

4. odredivanju potrebnih radnji za neuskladenosti - obavje§tavanje

klijenta.

Sertifikator je uvijek osoba sa dovoljno iskustva koja moze da donese odluku
o sertifikatu. Sertifikator odreduje listu proizvoda za sertifikat/pismo, kao i

potvrde i mjere za one koji ne ispunjavaju uslove propisane zakonom.

Sertifikat se izdaje za proizvode koj su tokom inspekcije i procedure sertifikacije
prepoznati kao organski u skladu sa zakonom.

7.2.6 NEUSKLADJENOSTI

Tokom inspekcije se mogu pojaviti odredene neuskladenosti. U tom slucaju
- msI'S'IIIIr tor odreduje potrebne korekcije i vrijeme za njihovu implementaciju.

e |1




Sertifikaciono tijelo moZe kvalifikovati neuskladenost prema nivou
neuskladenosti:
+neuskladenost 1: upozorenje;
+neuskladenost 2: potreba za dodatnim dokazima;
+neuskladenost 3: dodatna inspekcija;
+neuskladenost 4: zabrana plasiranja proizvoda sa oznakom ,organsko”;
+neuskladenost 5: isklju¢ivanja cijele proizvodne/preradivacke jedinice i

suspenzija ugovora.

Potvrdene vece neuskladenosti u organskoj poljoprivredi:

supotreba zabranjenih sredstava (pesticida, mineralnih dubriva,
dezinfikovanih sjemena, GMO...);

+uzgoj zivotinja nije u skladu sa uslovima organske proizvodnje (vezano
stodarstvo bez pasnjaka, Zivotinje se uzgajaju u kavezima, upotreba
zabranjene sto¢ne hrane);

+veliki nedostatak evidancije kod proizvodaca/preradivaca;

+nema dokaza o kupovini i upotrebi sredstava za proizvodnju (racuna,
ambalaZe...).

7.2.7 POSEBNE SITUACIJE

Posebne situacije u organskoj proizvodnji koje mogu da uti¢u na proceduru
sertifikacije:

+period prelaska;

+GMO;

+ljekovite i ostale biljke sakupljene u prirodi;

+dogovorena proizvodnja i prerada;

+grupna sertifikacija.

PERIOD PRELASKA
+pocinje datumom registracije;
+traje 24 mjeseca (pasnjaci, livade i jednogodisnje biljke), do 36 mjeseci
(viSegodisnje biljke); izuzetak za stocarstvo;



+Prva godina inspekcije: zemljiste 1. godina prelaska, proizvodi
konvencionalni;

+Druga godina inspekcije: zemljite 2. godina prelaska, proizvodi u prelasku
(sertifikati za biljne proizvode u prelasku);

+Treéa godina i naredne godine: zemlji§te organsko, proizvodi organski
(sertifikat za biljnu i sto¢arsku proizvodnju) pod uslovom da su svi

minimalni uslovi organske proizvodnje ispo§tovani.

Organska proizvodnja ne dozvoljava upotrebu genetski modifikovanih
organizama i njihovih proizvoda. Nenamjerna kontaminacija je dozvoljena do

1%.

LJEKOVITE | OSTALE BILJKE KOJE SE SAKUPLJAJU U PRIRODI

Opvaj tip proizvodnje se mozZe sertifikovati jedino u slucaju da nikakve
poljoprivredne radnje nisu sprovedene u periodu vegetacije. Takode je
znadajno da proizvodaé ne obraduje podrudje ve¢ samo sakuplja ljekovito bilje
u netaknutoj prirodi. Sakupljanje ljekovitog bilja se sprovodi na razli¢itim

teritorijama (gljive, ljekovito bilje, ljesnjaci, bobi¢asto voce...).
DOGOVORENA PROIZVODNJA | PRERADA

Proizvoda¢ mozZe da koristi odredene usluge drugih proizvodaca ili preradivaca
(mljevenje Zitarica, cijedenje ulja, sokovi...). U tim slu¢ajevima postoji potreba
za ugovorom medu stranama sa pismenim obavezama razli¢itih procesa prerade
za organsku i konvencionalnu hranu, vodenja evidencije i dozvole/obaveze da se
omoguéi ST da sprovede inspekciju.

GRUPNA SERTIFIKACIJA

U skladu sa EU Regulativom 837/2007 o organskoj poljoprivredi, grupna
Ko’
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sertifikacija nije moguca. Zakon o organskoj poljoprivredi Crne Gore je
takode ne predvida. Grupna sertifkacija je razvijena i veoma znacajna u Juznoj
Americi, Africi i jugoisto¢noj Aziji. Sertifikacija organske proizvodnje se
uglavnom vrsi sa sertifikacijom u skladu sa GlobalG.A.P. standard, Fair trade,

Nature choice.

7.3 AKREDITACIJA

Akreditaciono tijelo je nadleZni organ za ocjenu sertifikacionog tijela. Ocjena
se vr$i godisnje, rijetko svake druge godine. Period je obi¢no definisan

politikom akreditacionog tijela.

Rad sertifikacionog tijela je takode pod nadzorom EU Komisije (¢lanice EU) i
Ministarstva. Nadzor se sprovodi u saradnji drzavnih politika i EU Komisije.

Na slici 3 moZemo vidjeti tri nivoa nadzora (akreditaciono tijelo, serifikaciono

tijelo i proizvodaci). Slika 4 nam pokazuje nadzor sertifikacionog tijela od tri

razlidite strane.

1. KONTROLA - SERTIFIKACIJA AKREDITACIJA

Akreditacijsko tjelo

Ogjenjivanje

kompetentnosti

Sertifikacijsko tjelo

Proizvoda¢, dobavlja¢

Ocgjenjivanje
uskladenosti

trgovac

SI 3: Nadzor u tri nivoa



NADZOR NAD RADOM SERTIFIKACIJSKOG TJELA

\ Inspektorat

Proizvoda¢, dobavlja¢

trgovac

S14: Nadzor sertifikacionog tjela

Akreditacija je proces koji dugo traje. Veoma je precizan i sastoji se od klju¢nih
tacaka standarda:

+nezavisnost;

+nepristrasnost ;

+kompetentnost;

+sve stavke standarda EN 45011 (ISO 65);

+uskladenost sa svim normativnim dokumentima (legislativom) .

Stavke standarda EN 45011 su:
+dokumentacija;

+priru¢nik o kvalitetu;

+evidencija;

sinterna revizija, revizija menadzera (godisnja);
+nadzor na terenu (inspekcija);

+odluka o sertifikatu (svi koraci);

+7albe, primjedbe i tuzba.




Akreditacija je uglavnom ciklus od 5 godina:
1. godina: pocetak ocjene (odluka o akreditaciji);
2. godina: ocjena;
3. godina: ocjena;
4. godina: ocjena;
5. godina: ponovna ocjena.

Potrebno je permanentno i stalno pobolj$anje kvaliteta. Akreditacija je takode
veoma skupa procedura. Cijena varira od 10.000 - 15.000 EUR/godina.
Trajanje jedne ocjene je obi¢no 4-5 dana, zavisno od ostalih sertifikacionih §ema

uST.

7.4 LEGISLATIVA 0 ORGANSKOJ POLJOPRIVREDI U EU

7.4.1 EVROPSKA LEGISLATIVA

Regulativa (EGS) broj 2091/92 (od 24.07.1991 do 31.12.2008) je bila na
snazi do kraja 2008. godine. U ovoj Regulativi osnovni i implementacioni dio je
objavljen u jednom dokumentu. Za 17 godina doslo je do vise od 35 izmjena i

dopuna.

U cilju boljeg razumijevanja i transparentnosti za proizvodace i potrosace,
Evropska unija je odluéila da izradi nova pravila, koja ¢e biti jednostavnija i koja
¢e dozvoliti odredene granice i fleksibilnost u pogledu klimatskih karakteristika

i lokalnih uslova pojedina¢nih EU drZava ¢lanica.

0Od 01.01.2009. godine se primjenjuje sljede¢a nova legislativa:

+Regulativa Savjeta (EC) br. 834/2007, o organskoj proizvodnji i ozna¢avanje
organskih proizvoda i ponisavanja Regulative (EEC) No. 2092/91;

+Regulativa Komisije (EC) br. 889/2008 sa detaljnim pravilima za proizvodnju,
oznacavanje i kontrolu, uklju¢ujuéi prvu izmjenu i dopunu za pravila

proizvodnje organskog kvasca;



+Regulativa Komisije (EC) br. 1235/2008 sa detaljnim pravilima vezano za

uvoz organskih proizvoda iz tre¢ih zemalja.

Takode su u pripremi nove regulative za organsku vinovu lozu, uzgoj ribe i

akvakulturu.

7.4.2 0SNOVNI USLOVI ORGANSKE PROIZVODNJE
BILJNA PROIZVODNJA

Osnovna pravila biljne proizvodnje su uspostavljena u pravcu smanjenja pojave

bolesti biljaka i $teto¢ina (plodored, meduusjev, otporne sorte...) i da se postignu
povoljni uslovi u korist organizama (predatora, ptica...). Pravila takode odreduju
upotrebu biotehnickih agenasa u borbi protiv bolesti i §teto¢ina (zamke, ljepljive

trake, ekstrakti biljaka...).

Upotreba GMO, hemijsko-sinteti¢kih materija za zastitu bilja i dubrenje
mineralnim dubrivima nije dozvoljena.

UZGOJ ZIVOTINJA

Uzgoj Zivotinja uvijek treba da bude prilagodeno potrebama Zivotinja (dovoljno
prostora za kretanje, povrsina za leZanje, dovoljno svjetlosti, vanjski prostor za
ispasu Zivotinja). Sto¢na hrana je takode veoma vaZna, §to mora da bude sluéaj
kod goveda, ovaca, koza i konja, jedino (100%) organsko. Za Zivinu i svinje je
dozvoljena upotreba do 10% konvencionalne sto¢ne hrane.

Lijecenje bolesnih Zivotinja je neophodno i na organskim farmama. Pitanje
vezano za dobrobit Zivotinja i njihovo zdravlje je uvijek na prvom mjestu, da bi
se sprijecila prevelika bol i nepotrebna patnja. Lijecenje Zivotinja je zasnovano
na preventivi i procjeni veterinara. Potrebno je da znamo da je uzdrzavanje od
lijecenja 2 puta duZe nego kod konvencionalnih Zivotinja.

T
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Organska sto¢na hrana mora da bude najmanje 95% organska i da sadrZi samo
dozvoljene neorganske sastojke. Upotreba GMO je zabranjena (pismeno/pismo
potvde porijekla).

Kada govorimo o pripremi i pakovanju organske sto¢ne hrane potrebno je
organizovati odvojeno rukovanje materijalom. Prerada i priprema organskih
sastojaka za smje$e sto¢ne hrane se vrsi odvojeno od konvencionalnih sastojaka.
Isto pravilo je obavezno kod skladi$tenja. Sastojci moraju biti pravilno oznaceni

da bi se izbjegla zabuna. Dokumentacija i evidencija su takode veoma znacajni.

Regulativa 834/2007 (dozvolu za aktivnosti objavljuje ministarstvo drzave):
+«inspekcija svakog proizvodada najmanje jednom godisnje;
+uzimanje uzorka proizvoda, zemlji$ta radi laboratorijskih analiza;

+dodatna inspekcija, nenajavljena.

7.4.3 NACIONALNA LEGISLATIVA

Svaka zemlja ima svoje dodatne propise za organsku proizvodnju koji definisu
detaljnija pravila za organsku proizvodnju u toj zemlji. Postoje mnogi zakoni o

organskoj poljoprivredi (kao u Crnoj Gori).

7.4.4 0BAVEZE PRERADJIVACA

Sertifikacija preradivaca je sistem veoma sli¢an sertifikaciji proizvodaca.
Ipak, postoje odredene karakteristike koje su svojstvene samo njemu, koje su
uglavnom usmjerene na mogucnosti pracenja porijekla proizvoda i na higijensku

predostroZnost.

Od preradivaca se ocekuje da predoci ST sve opise, evidenciju i dokumentaciju o
proizvodnji/preradi, kao §to su:
+potpun opis proizvodne/preradivacke jedinice;

+sve radnje preduzete na postovanju zahtjeva;



+radnje na prevenciji kontaminacije i radnje na ¢i§éenju skladista i

preradivackog prostora.

Preradiva¢ mora da potpise izjavu da:

+su svi proizvodi u skladu sa legislativom o organskoj proizvodnji;

+u sluéaju gresaka i neuskladenosti da ée preduzeti radnje na njihovom
ispravljanju;

+«informisace korisnike proizvoda u slu¢aju neposjedovanja sertifikata.

7.5 RIZICNA SITUACIJA | PREVARA

Kada govorimo o ocjeni rizika uvijek mislimo na rizik sertifikacije organske

proizvodnje (loe upravljanje, namjerna prevara).

Uslovi sertifikacije su orijentisani ka smanjenju svih moguéih gresaka (DPP,
nadzor nad upotrebom sertifikata):
1. rizik od nenemjerne kontaminacije ili zabune (greska u organizaciji
organskog sistema farme);
2. rizik od namjernih radnji koje vode ka prevari (sistemske radnje koje

vode ka prevari, rezultat pritiska trzista).

U procesu sertifikacije uvijek se sre¢emo sa opasnim situacijama koje mogu
rezultirati ve¢im brojem namjernih radnji, vode¢i ka prevari.

Najkriti¢nije su:
+ odvojena i paralelna proizvodnja/marketing;
+ odvojena proizvodnja najznacajnijim dobavljaé¢ima;
+ medunarodno trziste;

+ dvostruka sertifikacija.
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