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USPEŠNOST POSLOVANJA  PODJETJA 
- Analiza in primerjava sta stalnici poslovnih procesov. 
- Menedžerje, zaposlene, lastnike, banke, investitorje, konkurente, 

dobavitelje…  zanima poslovanje gospodarske družbe. 
- Dobiček, kot temeljni cilj poslovanja podjetij, ni dovolj. 
- … želijo (potrebujejo) celovitejšo informacijo o poslovanju in 

vplivih, da bi lahko napovedali uspešnost v prihodnje. 
- Zato je nujna celovitejša analiza poslovanja podjetja. 
- Računovodski izkazi predstavljajo podatkovno bazo za celovito 

oceno uspešnosti poslovanja. 
- Ločimo kazalce in kazalnike poslovanja: 

- Kazalci poslovanja vključujejo absolutno izražene informacije o 
poslovanju (npr. prihodki, dobiček…). 

- Kazalniki poslovanja so relativna števila, ki jih dobimo s primerjavo 
dveh računovodskih postavk (produktivnost, ROA…). 



USPEŠNOST POSLOVANJA  PODJETJA  nad. 
- Kazalce in kazalnike primerjamo: 

- v času (verižni indeksi) 
- v prostoru (primerjamo sorodna podjetja v istem časovnem obdobju) 
- z načrtovanimi vrednostmi (dejansko dosežene vrednosti s 

planiranimi; analiziramo odmike in skušamo poiskati vzroke zanje) 

- Najpomembnejši kazalci poslovanja podjetja: 
- Sredstva 
 So v denarni obliki izražene stvari, pravice in denar s katerimi podjetje 

premoženjskopravno razpolaga.  
 Po namenu se delijo na dolgoročna sredstva, kratkoročna sredstva ter 

kratkoročne aktivne časovne razmejitve, po ročnosti pa na dolgoročna in 
kratkoročna sredstva. 

- Kapital 
 Kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v plačilo, če 

podjetje preneha delovati 



USPEŠNOST POSLOVANJA  PODJETJA  nad. 
- Najpomembnejši kazalci poslovanja podjetja; nad.: 

- Čisti prihodki od prodaje 
 To so prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prihodki od 

opravljenih storitev na domačem in tujem trgu. So prodajna vrednost 
prodanih količin, zmanjšana za vse popuste 

- Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 
 Je razlika med kosmatim donosom iz poslovanja (upošteva spremembo 

zalog) in odhodki iz poslovanja. Kaže sposobnost gospodarske družbe, da 
pridobiva prihodke z opravljanjem registrirane dejavnosti.  

- Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 
 Je razlika med celotnim poslovnim izidom in obračunanim davkom iz 

dobička. To je poslovni izid s katerim podjetje razpolaga. 

- … 
- Pogosto nas pa ne zanima absolutna velikost pokazateljev 

poslovanja (kazalci), ampak relativne primerjave. 
- V ta namen izračunavamo računovodske kazalnike 



USPEŠNOST POSLOVANJA  PODJETJA  nad. 

- SRS definira 7 skupin kazalnikov: 
1. Kazalniki investiranja 
2. Kazalniki financiranja 
3. Kazalniki plačilne sposobnosti 
4. Kazalniki obračanja 
5. Kazalniki dnevi vezave 
6. Kazalniki gospodarnosti, donosnosti in dohodkovnosti 
7. Denarni tok 

 
- Nabor ključnih za “osnovno rabo” sodi v skupino 6. 

- Ekonomičnost 
- Produktivnost 
- Rentabilnost 

 



EKONOMIČNOST ALI GOSPODARNOST 
- Gospodarnost opredelimo, kot razmerje med vrednostjo 

proizvedenih proizvodov oz. storitev in vrednostjo porabljenih prvin 
poslovnega procesa. 

- Izračunavamo celotno gospodarnost (Ec) in gospodarnost 
poslovanja (Ep). 

 
 
                    Celotni prihodki [AOP 0701]  
       Ec = ------------------------------- 
      Celotni odhodki [AOP 0702] 
 
 
         Poslovni prihodki [059]  
       Ep = ------------------------------- 
        Poslovni odhodki [060] 
 

Gospodarska družba je poslovno uspešnejša, čim večja je vrednost teh 
dveh kazalnikov in če hkrati izkazuje čisti dobiček. To pomeni, da je 
ustvarila več skupnih prihodkov, kot skupnih odhodkov. 



PRODUKTIVNOST ALI PROIZVODNOST 1 
- Produktivnost opredeljujemo kot razmerje med količino učinkov 

in vloženim inputi. 
- Najpogosteje izračunavamo produktivnost dela. 

 
                  Čisti prihodki od prodaje [050] 
Produktivnost dela = ------------------------------------------ 
                                                    Povprečno število zaposlenih [090] 
 
 
- Poslovanje je tem bolj učinkovito, čim več poslovnih učinkov 

dosežemo na zaposlenega. 
 
- Dejavniki produktivnosti  

- Tehnično – tehnološki 
- Organizacijski 
- Človeški 
- Naravni 
- Družbeni 

 



PRODUKTIVNOST ALI PROIZVODNOST 2 

- Produktivnost lahko merimo tudi z dodano vrednostjo na 
zaposlenega.  

- DV je osnovni ekonomski indikator in temeljno merilo gospodarske 
aktivnosti in uspeha. Natančnejši od produktivnosti.  

- Vsebinsko pomeni novo ustvarjeno vrednost v podjetju; razliko med 
prihodki in materialnimi stroški; poplačilo dela in kapitala. 

 
           [ 054 ] - [ 051 ] - [ 055 ] - [ 058 ] 
DV/zaposlenega = ---------------------------------------------- 
                                           Povprečno število zaposlenih [090] 

 
[054] Kosmati donos od poslovanja 
[051] Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 

 proizvodnje 
[055] Stroški blaga, materiala in storitev 
[058] Drugi poslovni odhodki 



RENTABILNOST ALI DONOSNOST 
- Rentabilnost je možno oceniti s tremi kazalniki: 

- čista donosnost sredstev (ROA) 
- čista donosnost kapitala  (ROE) 
- dobičkovnost prihodkov iz poslovanja  (ROS) 

 
          [ 075 ]  
ROA = ------------------------------ 
   ( [ 001] + [ 001P] )/2 
[075] Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 
[001] Sredstva 
[001P] Sredstva preteklega leta 

 
          [ 075 ]  
ROE = ------------------------------ 
   ( [ 0o301] + [ 00301P] )/2 
 

[075] Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 
[00301] Kapital 
[00301P] Kapital preteklega leta 



RENTABILNOST ALI DONOSNOST 2 
- Rentabilnost je možno oceniti s tremi kazalniki: 

- čista donosnost sredstev (ROA) 
- čista donosnost kapitala  (ROE) 
- dobičkovnost prihodkov iz poslovanja  (ROS) 

 
    [ 075 ]  
ROS = ------------------ 
     [ 059]  
 

[075] Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 
[059] Poslovni prihodki  
 
- Zgornji trije kazalniki pokažejo, koliko čistega dobička oziroma čiste 

izgube je gospodarska družba ustvarila glede na sredstva, kapital oz. 
prihodke iz poslovanja. Gospodarska družba je poslovno uspešnejša, 
čim večja je vrednost teh kazalnikov. 



KAZALNIKI INVESTIRANJA 
- Delež osnovnih sredstev v sredstvih  

 

       [ 0010102 ]  
DOSS = --------------------- 
             [ 001]  
[0010102] Opredmetena osnovna sredstva 
[001] Sredstva  
- Vrednost je odvisna od dejavnosti. V tehnološko intenzivnih dejavnostih je 

vrednost praviloma večja, kot v delovno intenzivnih.  
 

- Delež finančnih naložb v sredstvih  
 

       [ 0010103] + [ 0010203] 
DFNS = ------------------------------------- 
                            [ 001]  
[0010103] Dolgoročne finančne naložbe 
[0010203] Kratkoročne finančne naložbe 
[001] Sredstva 
- Delež sredstev, ki ne sodelujejo pri nastajanju prihodkov od poslovanja, 

temveč od financiranja (naložbe v kapital drugih gospodarskih družb, danih 
posojil, depozitov, itd.). 



KAZALNIKI FINANCIRANJA 

- Delež kapitala v financiranju  
 

       [ 00301]  
DKVF = ------------------- 
           [ 003]  
[00301] Kapital 
[003] Obveznosti do virov sredstev  
 
- Kaže lastniško financiranje sredstev gospodarske družbe. 
- Večja je vrednost tega kazalnika, manj je gospodarska družba finančno tvegana 

za upnike, vendar več tveganja nosijo lastniki. 
- Kazalnik je zelo pomemben za upnike pri oceni tveganja za vračil dolgov. 
- Višja vrednost kazalnika pomeni večjo varnost naložb upnikov in stabilnost 

donosov lastnikov, vendar pa previsoka vrednost lahko pomeni tudi 
neracionalno financiranje sredstev z dražjimi viri financiranja, če je obrestna 
mera za posojila nižja od načrtovanega donosa kapitala. 

- V splošnem velja, da naj bi bilo razmerje med lastnimi (kapital) in tujimi viri 
(dolgovi) približno 50:50.  

- Lastni kapital naj pokriva tuje vire. 



KAZALNIKI PLAČILNE SPOSOBNOSTI 

- Kratkoročni koeficient likvidnosti  
 

       [ 00102]  
KKL = ---------------------- 
     [ 0030302]  
[00102] Kratkoročna sredstva 
[0030302] Kratkoročne finančne in poslovne obveznosti 
 
- Ta kazalnik kaže financiranje kratkoročnih sredstev iz kratkoročnih 

obveznosti do virov sredstev. 
- Če je vrednost 1, ima podjetje kratkoročna sredstva v celoti financirana s 

kratkoročnimi obveznostmi do virov sredstev. večja je vrednost kazalca 
(npr.vsaj 2), ugodnejša je plačilna  sposobnost - del kratkoročnih sredstev 
financira tudi  dolgoročno. 



KAZALNIKI OBRAČANJA 
- Obračanje obratnih sredstev  

 
                         [ 055] + [ 056] + [ 058] 
OOS = -------------------------------------------------------------------- 
   ([ 00102] + [ 0010203] + [ 00102P] + [ 0010203P])/2  

[055] Stroški blaga, materiala in storitev 
[056] Stroški dela 
[058] Drugi poslovni odhodki 
[00102] Kratkoročna sredstva 
[0010203] Kratkoročne finančne naložbe 
[00102P] Kratkoročna sredstva preteklega leta 
[0010203P] Kratkoročne finančne naložbe preteklega leta 

 

- Je eden pomembnejših kazalnikov! 
- Kaže razmerje med potrebnimi obratnimi sredstvi in odhodki.  
- Obratna sredstva se spreminjajo in se po opravljenem reprodukcijskem ciklu 

vključijo v naslednjega. (Proces obračanja obratnih sredstev.) 
- Večja je vrednost OOS, hitreje se obratna sredstva pojavijo v denarni obliki. 
- Obratna sredstva  naj se obračajo čim hitreje. 
- Kazalnik je primerljiv samo v okviru dejavnosti. 



Primer hitre analize – preglednica DuPont 

Tabela: Dobičkonosnost sredstev podjetja XZ d.d. v letih 2010 in 2011 

ELEMENT leto 2010 leto 2011 indeks 11/10 

Prihodki (v tisoč EUR) 859.360 802.318 93,4 

Odhodki (v tisoč EUR) 844.021 790.434 93,7 

Povprečna sredstva (v tisoč EUR) 652.367 775.107 118,8 

Ekonomičnost  1,0182 1,0150 99,7 

Obračanje sredstev 1,3173 1,0351 78,6 

Dobičkonosnost sredstev (v %) 2,35 1,53 65,1 

 Dobičkonosnost sredstev podjetja XZ d.d. se je v letu 2011 zmanjšala za 34,9 
odstotka na račun zmanjšanja ekonomičnosti ter obračanja sredstev. Razlog za to 
je v večjem zmanjšanju prihodkov (6,6%), kot je bilo zmanjšanje odhodkov 
(6,3%). Povprečna sredstva so se povečala (18,8%). Podjetje je v letu 2011 
ustvarilo 1,53 EUR dobička na 100 EUR vloženih sredstev (-21,4%). 



- Celovita analiza računovodskih izkazov vključuje tudi analizo kvalitativnih 
dejavnikov, ki vplivajo na poslovanje družbe, kot na primer: 
- Ali so prihodki od prodaje vezani na enega ključnega kupca? 
- Do katere mere so prihodki od prodaje vezani na en ključen poslovni učinek? 
- Do katere mere se družba zanaša le na enega ključnega dobavitelja, 

koncesije? 
- Kakšen delež poslovanja družbe je ustvarjen v tujini? V tem okviru je pomemben 

tudi vpliv sprememb v deviznih tečajih, zunanjetrgovinski politiki, predpisi na 
izvoznih trgih… 

- Stopnja konkurence vpliva na pritiske za zniževanje prodajnih cen in marž. 
- Perspektiva - ali družba v zadostni meri investira v razvoj in raziskovanje? 
- Regulativni okvir (predpisi) ima pomemben vpliv na poslovanje večine panog. 

(davki, okoljski predpisi, sprostitev trga električne energije, telekomunikacij) 
 
- Potrebn0 je poglobljeno poznavanje prakse (windov dressing) 

Zaključni komentar 
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