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Organizacija

O Organizacije - institucije so “sredstvo” za
doseganje zastavljenih ciljev

o Organizacija je skupina ljudi, ki zelijo doseci cilje,
ki bi jih kot posamezniki ne bi mogli doseci, ali pa
bi jih bilo tezje (drazje) doseci

O Temeljna “sestavina” organizacije je njen cilj oz.
namen

O Osnovna je delitev po pomembnosti profithega
motiva:

= Sahovsko drustvo, RKC, bolnisnica, Univerza, Zdravko
Maser, alternativha manualna terapija,s.p.;
Vezeinpoznanstva d.o.0.; MacCekvzaklju d.d.




Organizacija II.

O Poleg cilja je organizacija sestavljena iz:
= Mmaterialna sredstva (kapital, oprema ...)
= psihosocialnih znacilnosti (sposobnosti, znanja, nazori ...)
= procesov in protokolov koordinacije aktivnosti

o Razlicne oblike organizacij glede na:
= strukturo, lastnistvo, dejavnost ...
O Podjetje je najpogostejSa oblika organizacije
O V prvem oz. tretjem letniku BSc ste govorili o
podjetju kot o “Crni skatli”:
= ekonomska enota, ki se racionalno obnasa

= optimalno kombinira redke resurse, da bi proizvedlo dobrino
In jo prodalo z max. profitom ...

O Tukaj o podjetju iz druge perspektive ...
= namen, upravljanje, oblike ...




Z.akaj obstajajo podjetja ?

O Bistvo ekonomskega okolja je proizvajanje In
medsebojna menjava ekonomskih dobrin ...

o Menjava povzroca stroske, ki jih imenujemo
transakcijski (menjalni) stroski
= iskanje dobaviteljev, sklepanje pogodb, koordiniranje
aktivnosti, zagotavljanje izvajanja, nadziranje,
sankcioniranje ...
o Nakup avtomobila pri Ficotrade d.o.o. ali pa
samogradnja

o Slednje zahteva “neskoncno stevilo” transakcij, ki
jih za nas lahko opravi Ficotrade...




Z.akaj obstajajo podjetja ?

O Podjetje je smiselno v aktivnostih, ko so
transakcijski stroski ustvarjanja dobrine v
korporaciji nizji, kot individualno

O Vsota lokalnih outputov je nizja kot globalni output

m 2+ 2=5=> razlika mora biti ve¢ja od TS

O Pozitivni sinergijski ucinki, kot posledica
specializacije, obsega, izkusenj, teamskega dela
(kombinacija ves¢in), vzpodbujana inovativnosti

O “Posledice” specializacije

= sinergijska ucinkovitost (+) & odvisnost (-)

O Specialisti niso samozadostni; potreba po
sodelovanju in koordinaciji z ostalimi producenti




Kaj je podjetje ?

O Posrednik med potrosniki in dobavitelji proizvodnih
resursov

= nabava surovin, predelava, dostava, usluge po nakupu ...

o Ko potrebujemo ekonomsko dobrino, “placamo”
podjetje, da za nas organizira njeno dobavo ...

o Podjetje je vpeto v razlicha okolja (pomemben vpliv
drzave):
m gospodarsko (sistem, razvitost (finance!), struktura,
mednarodna integracija ...)

= politicno (pol. sistem, pravno okolje, delovanje drz.
uprave in institucij)

= socio-demografsko (populacija, kultura, potrebe,
izobrazenost, vrednote ...)

= tehnicno (znanje, razvojne institucije, prenos do prakse...)




Poslovni fptoces podjetja in
njegove faze

O Podjetje je osnovna celica gospodarstva.
o Cilji poslovanja podjetja so:
= dobicek
m rast
= trzni delez
= zaposlenost, obstoj...

O Poslovni proces je opravljanje poslovne
dejavnosti podjetja.

O Sestavljen je iz stirih OSNOVNIH prvin:

nabava

proizvodnja

prodaja proizvoda / storitve

|
|
|
= financiranje (preko vseh treh faz)



Prvine poslovnega procesa

O Podjetje za izvajanje poslovnega procesa
potrebuje poslovne prvine:
= delovna sredstva (sredstva za delo)
= delovni predmeti (predmeti dela)
= delo
= storitve drugih

O Z delovnimi sredstvi neposredno ucCinkujemo
na predmete dela:
= delovni stroji in naprave, oprema
= transportna sredstva
= stavbe / objekti, zemljisCa

O Se ne spremenijo v poslovni ucCinek.
O Sodelujejo pri vecjem stevilu poslovnih procesov.
O Se postopoma obrabljajo a ohranijo svojo obliko.



Prvine poslovnega procesa (nad.)

O Delovni predmeti - iz njih izdelujemo proizvode:
= surovine, materiali, polproizvodi
= pomozni, pogonski materiali
= trgovsko blago

O Spremenijo se v proizvod, potrosijo se v enem
poslovnem procesu.

= pravi delovni predmeti: surovine, predmeti kot osnovni
material, polproizvodi ter lastna nedokoncana proizvodnja

= pomozni delovni predmeti: lepila, barvila, energija...

0 Delo ustvarja novo vrednost

= Ima primarno vlogo v poslovnem procesu saj angazira in
koordinira delovna sredstva.

= Umsko in fizicno delo.
= lzvrsilno in poslovodstveno delo.
= Enostavno in sestavljeno delo.




Poslovni proces in poslovne
prvine

o Poslovni proces vkljucuje angaziranje (vezavo)
In troSenje poslovnih prvin
O Vlaganju denarja v poslovne prvine pravimo

angaziranje (VEZAVA) denarnih sredstev -
podjetje mora poslovne prvine nabauviti.

O Denarna sredstva so*“vezana” v poslovnih prvinah
dokler prvine ne porabimo oz. dokler podjetje ne
proda proizvodov in dobi denarja nazaj.

O Naturalni in vrednostni vidik - rezultat
angaziranja je viden v bilanci stanja



Poslovni proces in poslovne
prvine (nad.)

O V poslovhnem procesu porabljamo poslovne prvine
zato, da ustvarimo proizvode/storitve — temu
recemo trosenje poslovnih prvin.

o Kolicina potrosene prvine = potrosek

O Ce potrosek pomnozimo s ceno te prvine =
strosek

O Naturalni in vrednostni vidik - rezultat troSenja v
enem letu se pokaze v izkazu poslovnega izida.

O Poslovne prvine so omejene (gospodarjenje).

O Temeljno nacelo gospodarjenja (min-max nacelo):
= Z danimi sredstvi dosecCi maksimalen produkt (rezultat)
= Produkt (rezultat) doseci z minimalno porabo sredstev



“Alternativna” shema
proizvodnega procesa

PROIZVODNI DEJAVNIKI

l

ZEMLJA —l IZDELKI IN
STORITVE
| >

BISRORg PRODUKCIJSKA
FUNKCIJA

KAPITAL J

Proizvodnjo lahko opredelimo kot proces, ki spreminja
proizvodne dejavnike (inpute) v proizvode (outpute).

EKSTERNALIJE




Blagovno denarni odnosi

O Podjetje mora razpolagati z vsemi potrebnimi
prvinami poslovnega procesa, Ce zeli doseci
zelene poslovne ucinke.

O Za nabavo potrebnih prvin v trznem
gospodarstvu potrebuje DENAR

O Njegova prisotnost in tok je nujna za opravljanje
nabave vseh potrebnih poslovnih prvin.

O Torej, poslovni proces ni samo angaziranje
poslovnih prvin, ampak vkljucCuje preoblikovanije
V In i1z denarnih sredstev.

O Tem odnosom pravimo blagovno-denarni
odnosi.



Blagovno denarni odnosi ()

DENAR

POSLOVNE PRVINE

POJAVNJE_ FAZE
OBLIKE »POSLOVNEGA
DENARJA PROCESA

_ NEDOKOCNANI PROIZVODI
KONCANI PROIZVODI

DENAR




Naloge v podjetju so razdeljene

O Doseganje cilja(-ev) v podjetju je
razc¢lenjeno na manjsSe delovne naloge

o Obicajno jih opravljajo razliche osebe

o0 Razlogi in ucinki delitve dela:
= zaposlovanje vec delavcev — vecCje kapacitete

podjetja

= vecCja ucinkovitost in kvaliteta zaradi
specializacije (izkusnje)

= Nizji stroski...

0 Vendar delitev dela zahteva USKLAJEVANJE!




Usklajevanje je bistvena prvina
managementa

O Posamezne delovne naloge v podjetju je potrebno
usklajevati, da se dosezejo zastavljeni cilji

O Procese v podjetju usklajuje management ==
koordinira cloveske, materialne in financne vire
podjetja:

opredeljuje cilje,

nacrtuje poslovne nacrte in strategije,

organizira izvedbo (delegiranje nalog, odgovornosti...),
vodi proces (sprozi akcijo, komunicira med cleni...)

vzpostavlja organizacijsko atmosfero (motivacija,
“team work”...)

nadzira izvedbo in doseganje ciljev — sankcionira (+&-)
povezuje organizacijo z zunanjimi dejavniki — okoljem

0 USKLAJEVANJE = KOMUNIKACIJA in ODLOCANJE



Management se odloca

o Odlocanje je proces pripravljanja moznih resitev
problema in izbira ene od moznosti

o Proces odlocanja:

ugotovitev potrebe oz. razloga za odloCitev (preprecitev
ali razresitev problemskega stanja)

Iskanje moznosti reSitve za odpravljanje problema ali
ZzmanjsSanje verjetnost

dolocitev kriterijev — sodil za izbiro (obicajno cilj
predmeta odloCanja)

Izvedba

ocena ucinkov odlocitve...



Proces odloCanja

IMPULZ adl -' ODLOCITEV

- proucitev problemskega stanja

- iskanje in razvijanje resitev

- izbira resitve

- aplikacija odlocitve

- ovrednotenje — korektivne aktivnosti




Lastnosti dobrih managerjev

O ustvarjalnost (nove, povsem
drugacne resitve, intuicija)

O sistemski pristop (povezovanje
delov v celoto)

o izkusSnje (programirane odlocitve)

o logika (vzrocno-posledicne
povezave)

O sposobnost vzivljanja (EQ)
O zelja po uspehu (predanost)

0 samozavest in karizmaticnost —
(vzbujanje ugleda)




Top management
direktor, clani uprave

Srednji management
vodje poslovnih funkcij in poslovnih enot

Nizji management
oddelkovodje, skupinovodje, delovodje

Izvajalcli



Razmerja v znanju

Srednji Top
management management

NiZji
management
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